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1 Pategning

Arsrapporten omfatter de hovedkonti, som Banedanmark (CVR-nummer
1863 2276) er ansvarlig for, herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2020,

Banedanmark er ansvarlig for folgende hovedkonti pa finansloven for 2020:

§ 28.63.01. Banedanmark (Statsvirksomhed)

§ 28.63.02. Banedanmark - puljeprojekter {Anlagsbevilling)

§ 28.63.04. Banedanmark — drift af jernbanenettet (Anlzegsbevilling)

§ 28.63.05. Banedanmark ~ fornyelse og vedligeholdelse af jernbanenettet
{Anla=gsbevilling)

§ 28.63.06. Baneafgifter m.v. (Anden bevilling)

§ 28.63.07. Banedanmark tilskudspulje (Reservationsbevilling)

§ 28.63.08. Anleegsprojekter pa jernbanen (Anlazgsbevilling)

Det tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs,, at arsrapporten ikke indeholder vasentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og
malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgarende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og sadvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en akonomisk
hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften af de omrader, der er
omfattet af arsrapporten.

Ksbenhavn den 12. marts 2021
For T_ransportminist?rie/

(o DR

.Igéob Heinsen
epartementschef

Adm. direktar

Anne Hougaard Olesen
Pkonomidirekter
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2 Beretning

2.1 Praesentation af Banedanmark

Banedanmark er en styrelse under Transportministeriet. Banedanmark skaber
forudsaetningen for, at hundredtusindvis af danskere hver dag kan tage
toget for at komme pa arbejde, pa ferie eller frem til hinanden. Og for at
mange tusind tons gods kan transporteres pa jernbanen.

Banedanmark bygger i disse &r en helt ny attraktiv, gren jernbane til nye,
moderne eltog, mens den gamle jernbane holdes kgrende. Det sker ved at
vedligeholde og opgradere eksisterende straekninger samtidigt med, at der
f.eks. bygges en helt ny togkorridor til Europa og udrulles nye signaler og
elektrificering.

Styrelsens opgaver og befgjelser er fastlagt i Bekendtggrelse nr. 1276 om 20.
november 2015. Her fremgar det bl.a., at Banedanmark planleegger, udvikler,
anleegger, driver, vedligeholder og fornyer den statslige
jernbaneinfrastruktur. Banedanmark tildeler endvidere tidsrum til togene, der
ejes af jernbanevirksomhederne, og udarbejder kareplaner for det statslige
jernbanenet. Banedanmark star for at fastsaette og opkraeve afgifter for
benyttelsen af jernbanenettet samt en praestationsordning (bod/bonus-
ordning) mellem Banedanmark og jernbanevirksomhederne. Banedanmark
kan herudover udfgre anden virksomhed, som ligger i naturlig forleengelse af
de opgaver, der er fastlagt i bekendtgarelsen.

Tabellen nedenfor angiver henvisninger til resultatopggrelse,
bevillingsregnskab og balance for Banedanmarks hovedkonti.

Tabel 2.1.1.: Resultatopggrelse/bevillingsregnskab/balance pr. hovedkonto pa finansloven, tabelhenvisninger.
Konto Omkostningsbaseret Udgiftsbaseret
§ 28.63.01. Banedanmark

(Statsvirksomhed)

§ 28.63.02. Banedanmark - puljeprojekter
(Anlaegsbevilling)

§ 28.63.04. Banedanmark - drift af jernbanenettet
(Anlaegsbevilling)

3.2.1,33.109 3.7.1.1

3.7.2.1 09 3.7.3.1

3.73.1 09 3.7.4.1

§ 28.63.05. Banedanmark - fornyelse og vedligeholdelse af
jernbanenettet (Anlaegsbevilling)

§ 28.63.06. Baneafgifter mv.

(Anden bevilling)

§ 28.63.07. Banedanmarks tilskudspulje
(Reservationsbevilling)

3.7.3.1 09 3.7.5.1

3.7.3.1 09 3.7.6.1

3.73.10g9 3.7.71

§ 28.63.08. Banedanmark - anlaegsprojekter pa jernbanen

(Anlaegsbevilling) 3.7.3.10g 3.7.81
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2.2 Ledelsens beretning

COVID-19 har ligesom i resten af samfundet fyldt meget for Banedanmark
og for jernbanen. Kareplaner har matte sendres som felge af faldende trafik
og @get graensekontrol, og mange administrative medarbejdere har i lange
perioder klaret arbejdet hjemmefra. Samtidig har mange af Banedanmarks
medarbejdere dagligt fortsat arbejdet for at sikre drift og vedligehold af
jernbanen. Det geelder bl.a. de medarbejdere, der arbejder med det Igbende
vedligehold af infrastrukturen, trafikstyring, trafikinformation og de mange
fornyelses- og nyanleegsprojekter pa jernbanen. Bade i og uden for togene
skulle den nye hverdag med afstandskrav og mundbind saledes integreres —
en opgave, der er blevet lgftet uden vaesentlig pavirkning pa hverken
fremdriften af de gennemfarte projekter eller den daglige drift.

1. april tiltradte Hakon Iversen som administrerende direkter.

15. april blev der foretaget en aendring af Banedanmarks organisation.
Denne har skabt en klar struktur med fire divisioner: @konomi, Anlaeg,
Infrastruktur og Trafik. Alle projekter er samlet ét sted, og der er etableret
tvaergdende fora, der sikrer samarbejde og opfelgning pa tveers af
organisationen.

| september preesenterede direktionen den nye strategi En attraktiv, gren
jernbane. Med strategien er der for alvor sat skub i den proces, som
Banedanmark har veeret i gang med de seneste ar. Strategien viderefgrer det
gode arbejde fra foregdende strategier, samtidig med at der seettes endnu
mere fokus pa vores vigtigste kerneleverencer: punktlighed, projekter og
ordentlighed.

Som tilfgjelse til Banedanmarks to starste lokationer i Kgbenhavn og
Fredericia, abnede endnu en stor lokation i Ringsted i december, hvor 340 af
Banedanmarks medarbejdere fremover skal have deres daglige gang.

| lgbet af 2020 har det pé trods af den seerlige situation med COVID-19
lykkedes Banedanmark at levere pa kerneleverancerne.

2.2.1 Punktlighed

| 2020 fik Covid-19 pandemien vaesentlig betydning for afviklingen af
togtrafikken i Danmark og dermed ogsa for punktligheden i toggangen: Fra
medio marts blev togtrafikken kraftigt reduceret som fglge af den gradvise
nedlukning af samfundet, og @resundstrafikken blev midlertidigt reduceret
til ét tog i timen (i hver retning) som falge af graensekontrollen mellem
Sverige og Danmark. Trafikken har dog (med undtagelse af
@resundstrafikken) vaeret tilbage pa et normalt niveau siden medio maj.

Til gengeeld har flere faktorer relateret til pandemien medvirket til, at
Banedanmark i arets lgb har opfyldt sine malsaetninger for punktlighed langt
over forventningen for sa vidt, angar DSB Fjern- & Regionaltog og S-banen:
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Seerligt tre faktorer har veeret afggrende. For det farste var der i 2020
vaesentligt faerre passagerer, der tog toget, hvilket fgrte til en hgjere
afgangspunktlighed. For det andet medfarte den reducerede @resundstrafik
en positiv pavirkning af punktligheden, da forsinkede tog fra Sverige
tidligere har medfert lavere punktlighed i Danmark. For det tredje forte et
generelt mindre pres pa produktionssystemet (bade infrastruktur, materiel
og personale) til feerre pavirkninger af togtrafikken end ellers.

Arskravet for kundepunktlighed i 2020 for DSB Fjern- & Regionaltog blev
saledes opfyldt: Resultatet blev 86,6 pct., dvs. 7,9 procentpoint hgjere end
kravet pa 78,7 pct., hvilket er det hgjeste arsresultat, siden man begyndte at
male pa kundepunktlighed i 2014. Banedanmarks pavirkning af DSB F&R's
kundepunktlighed blev historisk lav, idet Banedanmark kun pavirkede med
5,5 procentpoint, hvor maksimalgraensen var sat til 9,0 procentpoint.

Pa S-banen blev arsresultatet for kundepunktlighed i 2020 94,3 pct. og
dermed 2,0 procentpoint hgjere end kravet for kundepunktlighed pa 92,3
pct. Ogsa her pavirkede Banedanmark mindre end forventet: 2,0
procentpoint i forhold til en maksimalgreense pa 2,5 procentpoint.

Ud over de naevnte effekter fra COVID-19 restriktionerne har en stor indsats
for at sikre vedligehold af skinnerne pavirket punktligheden positivt. Der er
saledes konstateret et fald i pavirkningen fra sporomradet i forhold til arene
for. Det er bl.a. opnéet ved at optimere processer og arbejdsgange med
henblik pa bl.a. at sikre at flere opgaver kan fuldfgres i én speerring, at
opgaver planlaegges mere optimalt hen over aret ligesom der har veeret afsat
midler til at fjerne flere fejl inden de udvikler sig til potentielle
hastighedsnedseettelser.

Nogle af de konkrete tiltag i 2020 har vaeret en formalisering af processen
for overvagning af sporskifter pa Kebenhavns Hovedbanegéard med faste
tilsyn med henblik pa at forebygge fejl. P4 sporomradet er der desuden afsat
ekstra midler til at udbedre flere begyndende revnefejl i skinnerne og
dermed reducere risikoen for hastighedsnedsaettelser.

Desveerre blev arskravet for kundepunktlighed for Arriva pa 93,0 pct. ikke
opfyldt. Resultatet blev 92,3 pct., dvs. 0,7 procentpoint lavere end arskravet.
Selvom ogsa Arriva oplevede en midlertidig reduktion af togtrafikken og et
lavere antal passagerer, sa har Arrivas egne forhold (iseer materielfejl)
pavirket kundepunktligheden negativt. Banedanmark pavirkede Arrivas
kundepunktlighed med 3,9 procentpoint, dvs. 0,6 procentpoint mindre end
maksimalgraensen pa 4,5 procentpoint.

2.2.2 Projekter og programmer

En gren og attraktiv jernbane er afheaengig af nyanlaeg og fornyelse. Det skal
sikre bedre kapacitet, og at togene kan kare hurtigere og teettere til gavn for
kunderne. Traengslen kan mindskes og bade klimaet og miljget far det bedre
af eltog og nye moderne drivmidler.

Side 7/68
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Det er derfor vigtigt, at sikre fremdrift i Banedanmarks mange programmer
og projekter. Banedanmark har pa trods af de sendrede arbejdsforhold som
folge af COVID-19 ndet mange vigtige milepaele i 2020.

2.2.2.1 Signal- og Elektrificeringsprogram

To vigtige programmer for nyanlaeg er signal- og
elektrificeringsprogrammerne. Programmerne vil bidrage til at seenke
klimabelastningen ved at ggre jernbanen mere grgn og endnu mere attraktiv
med hgjere punktlighed og flere og hurtigere togafgange.

| dag er S-banen 100 % elektrificeret, mens 41 % af fjernbanesporene er
elektrificerede. Samlet set vil elektrificeringsprogrammet @ge den
elektrificerede del af jernbanen med ca. 1.350 km fjernbanespor.

| 2020 har programmerne fulgt planen.

Det nye signalsystem er som planlagt blevet taget i brug pa endnu en
straekning fra Struer til Thisted. Desuden er der blevet gennemfgart forskellige
aktiviteter i forbindelse med, at yderligere straekninger skal tages i brug i
2021. Det nuvaerende signalsystem er slidt og foreeldet og skaber mange
forsinkelser, og det nye system vil derfor betyde faerre aflysninger og
forsinkelser ved togrejser rundt i Danmark. | lgbet af 2020 er flere tog
desuden blevet udrustet med nyt ombordudstyr, s togene er klar til at kare i
takt med, at systemet bliver udrullet pa flere og flere straekninger.

| lgbet af 2020 er selve anleegsarbejdet med at elektrificere straekningen
Roskilde-Holbaek gdet i gang og forventes afsluttet i 2021. Der kan kare el-
tog, nar det nye signalsystem forventeligt er udrullet i 2024.

Elektrificering af straekningen Ringsted-Naestved er som planlagt afsluttet i
2020. Streekningen er en del af Ringsted-Femern Banen fra Ringsted og ned
til den kommende Femern Baelt-forbindelse.

De forberedende arbejder for elektrificeringen, haevning af broer og
saenkning af spor, har haft god fremdrift i 2020 bade pa streekningen
Fredericia-Aarhus og Aarhus-Aalborg, sa streekningen er klar i 2023 til
elektrificeringen.

| 2. halvar 2020 har Banedanmark desuden indgaet kontrakt med en
entreprengr om fire transformerstationer, som skal sikre tilstraekkeligt med
karestram pa den elektrificerede hovedstraekning Kebenhavn til Fredericia.
Det er ngdvendigt for at kunne handtere den stigende maengde trafik fra el-
tog.

2.2.2.2 @vrige nyanleg

| 2020 har Banedanmark dbnet en raekke nye stationer, der ger det endnu
mere attraktivt for danskerne at veelge toget, nar de skal rejse rundt i
Danmark: Jerne Station ca. 2 kilometer fra Esbjerg Station, den nye S-
togsstation Vinge Station mellem Frederikssund og @lstykke samt
ombygning af Glumsg Station som en del af Ringsted-Femern Banen.

Side 8/68
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Derudover er der etableret en ny bane pa ca. 3 km. fra Lindholm Station til
Aalborg Lufthavn, hvor der er abnet en ny station til glaede for bade
forretnings- og fritidsrejsende.

2.2.2.3 Fornyelse

Samtidig med, at der bygges nyt, har Banedanmark i 2020 flere steder
fornyet jernbanen.

Vejle Station er blevet fornyet med nye spor pa selve stationen og
opgradering af havneadgangen fra stationen til gavn for den fortsatte
udbygning af havneomradet i Vejle.

Der er lavet bade hastighedsopgradering samt sporfornyelse pa straekningen
Hobro-Aalborg. Hastighedsopgraderingen sker for at forkorte rejsetiden
mellem Aarhus og Aalborg. Arbejdet blev udfert i lgbet af 2020, men
hastigheden bliver fgrst forgget, nar det nye signalsystem er udrullet pa
streekningen, som forventeligt sker ultimo 2024. Sporfornyelsesarbejdet blev
bade udfert og taget i brug i ar, men Banedanmark har tidligere veeret ngdt
til at udskyde fornyelsesarbejdet ved Aalborg Station til forventeligt 2024 pa
grund af mangel pa sikringstekniske valideringsressourcer.

2.2.3 Ordentlighed

Det er afgarende for Banedanmark at levere punktlighed og projekter
samtidig med, at der opretholdes ordentlighed i forhold til det
omkringliggende samfund - bade ved at tage hensyn til klima, natur og
miljg, ved at udvikle smartere lgsninger for jernbanens kunder og
leverandgrer samt ved at overholde regler og udgve god forvaltning.

Som led heri arbejder Banedanmark med at bidrage til regeringens mal om
et klimaneutralt samfund senest i 2050, samt en gr@n omstilling af
transportsektoren. Jernbanen er en central komponent og kan levere et
betydeligt bidrag til lasningen af klimakrisen. Ud over de ovennaevnte tiltag,
der skal gare jernbanen endnu mere attraktiv for bade passagerer og gods
samt sikre eldrevne tog, arbejder Banedanmark pa andre lgsninger, der kan
bidrage til at saenke jernbanens CO2-belastning yderligere. Samtidig
forbereder styrelsen sig helt generelt pa fremtidens klimaforandringer.

Tilsvarende gar Banedanmark en stor indsats for at vaerne om naturen. Langs
den danske jernbane ligger flora og fauna, der deekker mere end 4.000
hektar med karakter af skov, overdrev og eng, der har stor betydning som
levested og spredningskorridor for bade dyr og planter. Banedanmark vil i
fremtiden have endnu stgrre fokus pa at understgtte biodiversiteten, nar der
laves arbejde ved eller bygges om i anleegget — bl.a. ved at tage hensyn til
yngletider.

Den 5. oktober taendte Banedanmark for det nye skaermsystem og -layout pa
Kebenhavn H, hvilket markerede afslutningen pa en landsdaekkende
udrulning. Med det nye layout far kunderne intuitiv og brugervenlig
trafikinformation med brug af ikoner, visualiseringer og animationer.
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Kunderne kan let se, hvor pa perronen toget holder og som noget nyt ogsa,
hvad tid toget standser pa de enkelte stationer pa togets rute, hvor
cykelvognen er, og om dgrene er ved at lukke. Det nye layout er udviklet
med input fra omkring 150 kunder, jernbanevirksomheder og
repraesentanter fra handicap-forbundene.

Banedanmark arbejder lgbende med jernbanesikkerheden. | januar fik
Banedanmark fornyet sin sikkerhedsgodkendelse som
jernbaneinfrastrukturforvalter, hvor Banedanmark og Trafik-, Bygge- og
Boligstyrelsen gennemgik Banedanmarks sikkerhedsledelsessystemet.
Banedanmark har ogsa haft fokus pa, at de samme hgje krav geelder for
leverandarer og har derfor i samarbejde med Dansk Standard, entreprengrer,
certificeringsorganer og andre infrastrukturforvaltere lavet en
ledelsesstandard DS 21001 for entreprengrer pa jernbaneomradet.
Overholdelse af denne standard indgér nu som et krav i alle kontrakter.
Standarden blev offentliggjort medio september maned og den farste
virksomhed var allerede certificeret i december.

Der stilles nu ogsa krav om, at entreprengrer, der selv gnsker at fremfagre
traekkraftenheder pa jernbanen, skal lade sig certificere hos Trafik-, Bygge-
og Boligstyrelsen og dermed dokumentere, at de har de ngdvendige
sikkerhedsprocedurer. Kravet blev varslet i 2017, tradte i kraft i 2018 og den
sidste dispensationsordning ophgrte i oktober 2020. Der er nu syv
certificerede entreprengrer, der ma fremfare traekkraftenheder.

Banedanmark skulle i 2020 veere certificeret efter den internationale
ISO27001-standard for informationssikkerhed. Desveerre lykkedes det ikke at
implementere de ngdvendige processer. Banedanmark har derfor faet
dispensation fra bekendtgarelse nr. 1042 af 6. august 2018 om sikkerhed i
net- og informationssystemer i transportsektoren, og skal efter planen vaere
certificeret med udgangen af 2021.

Sidelgbende har Banedanmark gennemfgrt en analyse af de systemer, der er
omfattet af NIS-loven, og der er udarbejdet gap- og handlingsplanrapporter
pa disse.

Endvidere har Banedanmark arbejdet med at opfylde alle it-tekniske
sikkerhedskrav fra Digitaliseringsstyrelsen, samt skeerpet sikkerheden pa
pc'ere og netvaerksudstyr for at fastholde sikkerhedsniveauet i en periode,
hvor mange medarbejdere arbejder hjemmefra.

Banedanmark har et seerligt ansvar som stor offentlig bygherre, for at veere
med til at sikre det forebyggende arbejdsmiljgarbejde og sikkerheden pé
byggepladsen i de store infrastrukturprojekter. Derfor har Banedanmark i
trdd med regeringens anbefalinger i det forlgbende ar styrket indsatsen pa
omradet, og har bl.a. arbejdet med tydeligere krav til arbejdsmiljget i
kontrakter samt etablering af en feelles og ensartet standard for opggrelse af
ulykkesfrekvens pa byggepladser.

Endeligt arbejder Banedanmark strategisk med at styrke myndighedsrollen,
bl.a. gennem ekstra systemunderstattelse af kontroller for roller ifht.
funktionsadskillelse, klarere regler omkring bibeskeeftigelse og ved at sikre,
at alt vores indkab sker efter geeldende regler pa tveers af organisationen
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Banedanmarks samlede aktiviteter er angivet i tabel 2.2.1. Aktiviteterne er
fordelt pa drift, som omfatter § 28.63.01. (inkl. Forberedelse af
anleegsprojekter og Jernbaneanlaeg ved Femern Beelt), administrerede konti
som omfatter hovedkontiene § 28.63.06. og § 28.63.07., samt anleeg der
omfatter hovedkontiene § 28.63.02., § 28.63.04., § 28.63.05. og § 28.63.08.

Tabel 2.2.1: Banedanmarks samlede aktivitet (mio.kr.)

Overfort
Bevilling Regnskab overskud
ultimo
Udgifter 9.438,4 7.848,7
ialt 3.363,1
Indtaegter -3.288,6 -2.147,6
Udgifter 3.042,2 1.909,8
Drift 85,2
Indteegter -2.544,7 -1.419,6
Udgifter 625,6 588,8
Administrerede ordninger 71,9
Indteegter -729,4 -668,2
Udgifter 5.770,6 5.350,1
Anlaeg 3.206,0
Indteegter -14,5 -59,7

| tabel 2.2.2 er Banedanmarks aktiviteter fordelt pa under og
udenfor loft.

Tabel 2.2.2: Banedanmarks samlede aktivitet fordelt pa hhv. under -

og udenfor loft (mio.kr)

Bevilling Regnskab Resultat

Udgifter 9.438,4 7.848,7

ialt 448,7
Indtaegter -3.288,6 -2.147,6
Udgifter 4.041,4 2.845,9

Under loft 9,8
Indtaegter -3.274,1 -2.088,4
Udgifter 5.397,0 5.002,9

Udenfor loft 438,9

Indtaegter -14,5 -59,3
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| tabel 2.2.3 er drets gkonomiske resultater fordelt pa hovedkonti.

Tabel 2.2.3: Arets gkonomiske resultater 2020
(mio. kr.)
Anlegs-

Pulje- Drift af Fornyelse & Baneafgifter Tllslfud til projekter
projekter

projekter  jernbanen vedligehold

§28.63.01 §28.63.02 §28.63.04 §28.63.05 § 28.63.06 §28.63.07 §28.63.08

Bevilling (netto) 497,5 31,5 373,6 2.593,8 -103,8 - 2.757,2
Indteegter 1.419,6 7,9 0,5 30,0 668,22 - 21,3
Udgifter 1.909,8 45,7 3473 2.178,5 588,8 - 2.778,7
Resultat 2020 7.4 -6,3 26,8 445,4 -24,4 - -0,2
Opsparing ultimo 2019 80,1 317,2 40,7 750,4 - 71,9 1.617,6
Bortfald -2,3 -1,8

Overfarelse af opsparing 10,1 -10,1 16,1

Akkumuleret resultat til

viderefarsel ultimo 2020 85,2 3193 67,5 1.185,7 - 719 1.633,6

| tabel 2.2.4 er angivet en specifikation af § 28.63.01. Banedanmark med
budget for 2020.

Tabel 2.2.4: Hovedtal § 28.63.01. (mio. kr.)
Hovedtal 2019 2020 Budget 2021

Resultatopgerelse

Ordinaere driftsindteegter -2.957,4 -1.911,1 -1.546,4
Ordinaere driftsomkostninger 2.947,3 1.882,4 1.562,0
Resultat af ordinaere drift -10,1 -28,7 15,6
Resultat for finansielle poster -15,7 -22,0 19,6
Arets resultat -0,1 7,4 32,7
Balance

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver 287,3 291,4 326,0
Omesaetningsaktiver (ekskl. likvider) 769,6 303,6 536,6
Egenkapital -164,4 -171,8 -139,1
Langfristet geeld -282,3 -286,2 -326,0
Kortfristet geeld -750,1 -868,2 -809,1
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af ldanerammen 75,7% 76,8% 75,9%
Bevillingsandel 16,9% 26,0% 29,9%

Personaleoplysninger
Antal arsveerk 2.441,0 2.578 2.863
Arsveerkpris 536.008 547.221 558.668
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2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Tabel 2.3.1: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens ydelser og produkter. (mio. kr.)
Indtaegtsfort i Andel af

AL bevilling Ll arets resultat

Generel ledelse og administration samt hjeelpefunktion 65,2 121 80,6 -3.2
Trafikstyring 262,8 8,3 2629 8,1
Trafikplanlzegning og information 32,6 0,1 40,9 -8,3
Planlaegning og styring 130,4 51,8 192,4 -10,3
Vedligehold og fornyelse 171 40,9 50,5 7,5
Beslutningsgrundlag for Anleegsprojekter 0,0 6,7 15,3 -8,7
Karestram 0,0 144,9 135,5 9,4
@vrige opgaver, herunder sikkerhed ' -10,5 1.154,9 1.131,6 12,8
lalt 497,5 1.419,6 1.909,8 7.4

Note 1: @vrige opgaver er inklusiv omkostninger og indteegter til jernbaneanlaeg Femern Baelt pa 1.114,3 mio. kr.
Note 2: Tabellen er opgjort pa baggrund af ny skonomimodel pr. 1.4.2020 og tidligere skonomimodel | 1. kvt. 2020.

For § 28.63.01. Banedanmark (Statsvirksomhed) er der pa finansloven (tabel
6) angivet en raekke formal med tilhgrende budget. | tabel 2.3.1 er den
indtaegtsferte bevilling fordelt pa formal, og de realiserede indtaegter og
omkostninger er opgjort til de forskellige formal.

Generel ledelse og administration samt hjaelpefunktionen er opgjort efter
formalsdefinitionen, generelle feellesomkostninger, og indeholder de
omkostninger, der ikke kan isoleres til faglige finanslovsformal.

2.4 Malrapportering

Banedanmark har ved opggrelsen af point i mal- og resultatplan 2020
opnaet 71 point ud af 100 mulige. Til sammenligning opndede Banedanmark
67,5 point i 2019 og 42,5 point i 2018.

| 2020 skyldes den manglende malopfyldelse hovedsageligt det udestaende
arbejde med informations- og cybersikkerhed, anleegsplanen og manglende
punktlighed for Arriva. Til sammenligning var de stgrste arsager til
manglende malopfyldelse i 2019 forsinkelse af projekter og manglende
punktlighed for Arriva.
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De enkelte mal og det opndede antal point i 2020 fremgar af tabel 2.4.1

Ansvarlig Point ved delvis Point ved fuld Opnaet point for
division malopfyldelse malopfyldelse 2020
Mal 1: )
Kundepunktlighed Trafik 12,5 25,0 12,5
Mal 2: .
Anlzeg — Bkonomi @konomi (D&R) 3-9 10,0 6,0
Mal 3:
Anlag - Tid Anlaeg 2,5 5.0 2,5
Mal 4:
Projektmilepzele Anlaeg 12,5-33,6 35,0 32,5
Mal 5: . Infrastruktur 5,0 7.5 7.5
En gren indsats
Mal 6: . . Infrastruktur 2,5 50 5,0
Outsourcingsstrategi
Mal 7:
Kvalitet i myndighedsafggrelser Alle 13 2.3 2.5
Mal 8: ;
Ministerbetjening Dir-sek. 25 >0 25
Mal 9:
Informations- @konomi (IT) 0,0 2,5 0,0
og cybersikkerhed
Mal 10: Anlaeg 0,0 2,5 0,0
Anlaegsplanen
Alle mal 71

2.4.1 Rapportering Mal 1: Punktlighed

Arsresultatet for 2020 blev 86,6 pct., dvs. 7,9

procentpoint over malet.

Delmal 1: Opfyldt

| 2020 skal kundepunktligheden for
DSB Fjern- & Regionaltog veere

. . . Delmalene for 2020 er derfor opfyldt.
mindst 78,7 % malt ved 2:59 min.

Banedanmark har i gennem hele 2020 holdt sig
under sin maksimalgraense for pavirkning af
DSB F&R's kundepunktlighed. | 2020 13
Banedanmarks pavirkningen pa punktligheden
3,5 procentpoint under graensen.

Delmal 2: Delvist opfyldt

I 2020 skal kundepunktligheden for Arsresultatet for 2020 blev 92,3 pct., dvs. 0,7
Arriva vaere mindst 93,0 % malt ved procentpoint under malet.

2:59 min.

Delmalene for 2020 er saledes ikke opfyldt.




Rapport - Arsrapport 2020

Banedanmark har i 2020 holdt sig under sin
maksimalgraense for pavirkning af Arrivas
kundepunktlighed. | 2020 I& pavirkningen 0,6
procentpoint under graensen.

Delmal 3: Opfyldt
I 2020 skal kundepunktligheden pa
S-banen veere mindst 92,3 % for S-

Arsresultatet for 2020 blev 94,3 pct., dvs. 2,0

procentpoint over malet.

tog malt ved 2:59 min. Delmalene for 2020 er derfor opfyldt.

2.4.2 Rapportering Mal 2: Anlaeg — @konomi

Resultat/status Status/afvigelsesforklaring
Delmal 1: Opfyldt Banedanmark har medio november anmodet
Der ma maksimalt disponeres traek om treek pa den centrale anlaegsreserve for
pa den centrale anlaegsreserve pa 3 projektet Ny bane Kagbenhavn-Ringsted. Der
% af projektets bidrag til den afventes Finansministeriets godkendelse heraf.
centrale anlaegsreserve — dog Traekket er under 3 procentpoint af projektets
mindst 10 mio. kr. — for at der ikke bidrag til den centrale anlaegsreserve, hvorfor
opnas fuld mélopfyldelse. delmalet er opfyldt.

Banedanmark har medio december oversendt
en anmodning om traek pa den centrale
anlaegsreserve for projektet Ny station i Jerne

pa i alt 7,1 mio. kr. Da traekket er under 10 mio.

kr., medregnes det dog ikke.

Delmal 2: Ikke opfyldt Arets resultat ved udgangen af 2020 for §
Arets forbrugstal p& kontoen skal 28.63.08. var pa 2.758 mio. kr. og viser et
holdes inden for en merudgift pa 6 merforbrug pa 8,5 pct. i forhold til

% i forhold til grundbudgettet og grundbudgettet, som var pa 2.541 mio. kr.
en mindreudgift pa 10 % i forhold Merforbruget kan overvejende henfgres til

til grundbudgettet, idet der Signalprogrammet og den negative
imidlertid med hensyn til portefgliekorrektion pa kontoen, der blev
overholdelsen ses bort fra indarbejdet ved Udgiftsopfglgning 3, og som
billiggarelser, politisk vedtagne har vist sig at veaere overestimeret.

projektaendringer eller andre
saerlige forhold.

2.4.3 Rapportering Mal 3: Anlaeg - Tid

Krav Resultat/status Status/afvigelsesforklaring

Projekter skal senest veere bneti  Delvist opfyldt Ny bane til Aalborg Lufthavn, Jerne Station og
overensstemmelse med de pa FL20 Vinge Station er ibrugtaget 2.halvar 2020, som
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Krav Resultat/status Status/afvigelsesforklaring

angivne abnings ar eller i forhold til planlagt.

politiske aftaler. Ligeledes skal

kvaliteten veere inden for For “Internet i Tog” skulle vanskelige sites veere
rammerne af anleegsloven samt etableret og ibrugtaget i 2020, men sidste site
eventuelt senere aftalte eendringer ibrugtages ferst i januar 2021. Forsinkelsen

i from af loveendringer og/eller skyldes projektets arbejde med

aktstykker. arealerhvervelse.

Der ma i 2020 ikke veere
forsinkelser, der ger, at det
forventede abningsar udskydes for
de igangveerende projekter.

2.4.4 Rapportering Mal 4: Projektmilepaele

Krav Resultat/status Status/afvigelsesforklaring

Delmal: Elektrificering Milepzelen er opfyldt ved underskrivelse af
kontrakt pa hovedleverancen (fire nye

Moderniseringsprojektet Milepael 1: fordelingsstationer) 2. oktober 2020.

(opgradering af transformere) har ~ Opfyldt

indgaet kontrakt med en

entreprengr til projektet senest

med udgangen af 4. kvartal 2020

Opstart af installationsfasen Milepeel 2: Installation er opstartet i juli som planlagt
(opseetning af master og kabler til  Opfyldt

kerestrem) pa Ringsted — Naestved

senest med udgangen af 3. kvartal

2020

Delmal: Signalprogrammet Togene var udrustede i uge 28.

20 IC3 udrustet ved udgangen af ~ Milepael 1:

2020. Opfyldt

12 Lokaltog Lint 41 (lokaltog) Milepael 2: Udrustningen blev afsluttet medio november.
udrustet ved udgangen af 4. kvartal Opfyldt

2020

14 Lint 41 tog (Arriva) er Milepael 3: Udrustningen blev afsluttet medio oktober.
ombordudrustet senest med Opfyldt

udgangen af 4. kvartal 2020

Straekningen Struer — Thisted (RO8) Milepael 4: Den samlede straekning blev ibrugtaget den 6.
i Fjernbane Vest ibrugtaget i 2. Opfyldt april 2020.
kvartal 2020
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Krav Resultat/status

Installationsarbejdet (installation af  Milepzel 5:

fem overkarsler og to Opfyldt
sporskiftedrev) pa streekningen
Kage-Naestved (EDL S) i Fjernbane

@st afsluttet senest 3. kvartal 2020

Operational Test 2 gennemfart Milepael 6:

med udgangen af 2020 (udgangen Opfyldt
af Q4 2020) pa S-banen (RO-Nord).

Status/afvigelsesforklaring

Arbejdet gennemfgrt i august 2020.

10 Abs (dobbeltdaekkertog) er Milepael 7:

ombordudrustet senest ved Opfyldt
udgangen af 4. kvartal 2020

Planmaessigt gennemfart primo august.

Delmal: Kebenhavn-Ringsted

Sikringsteknisk ibrugtagning af 0-

l@sning pé Ringsted Station i 4. Milepael 1:

kvartal 2020 Opfyldt

Fremdriften i 2020 har ikke veeret som forudsat,
hvilket bl.a. skyldes, at serieudrustningen blev
igangsat senere end planlagt pga. COVID-19.
Ved udgangen af 2020 er 8 ABS-tog
ombordudrustet . Malet teelles som opfyldt, da
det trafikale behov blev sendret i efterdret 2020
saledes, at der ikke laengere er behov for 10
udrustede Abs-tog ved indgangen til 2021.
/ndringen af behovet betad, at yderligere fire
Lint41-tog blev udrustet i stedet.

Malet om at have 10 Abs-tog udrustet nas i
starten af 2021, og de 12 tog, der som
minimum er pakraevede ved ibrugtagning af
Den ny bane, Kabenhavn-Ringsted, forventes
klar i marts 2021, og dermed i tide.

Delmal: Ringsted-Femern

Totalspaerring pa straekning Milepael 1:

Ringsted-Naestved (Glumsg station, Opfyldt
kurveforlaegning, broer,
deemningsforsteerkninger og
hastighedsopgradering) haeves

senest i 4. kvartal 2020

Sikringsanlaegget i Ringsted blev tillyst 5.
oktober 2020.

Delmal: Sporfornyelse

Ibrugtagning af Hobro — Aalborg Milepael 1:

eksklusiv nord- og sydenden af Opfyldt
Aalborg Station

(hastighedsopgradering,

sporfornyelse, brofornyelse og
forberedende arbejder til EP) i 4.

kvartal 2020

Totalspaerring er haevet 30. november 2020.
Grundet udfordringer med projektering og
validering af @&endringer pa Neestved Station er
det med reduceret funktionalitet. Den sidste
sikringstekniske ibrugtagning vil ske Q2 2021.

Projektet er ibrugtaget rettidigt d. 21.
september 2020

Side 17/68



Rapport - Arsrapport 2020

Side 18/68

Status/afvigelsesforklaring

Som Banedanmark meddelte departementet
den 13. marts, er der Igbende i projektet
opstaet forsinkelser i forbindelse med den
sikringstekniske projektering og valideringen,
som ikke har kunnet mitigeres inden for den
eksisterende plan.

Banedanmark har derfor efter taet dialog med
bl.a. DSB udskudt sterstedelen af projektet til
2021.

Stationen blev dbnet den 13. december 2020 til
K21, som planlagt

Banen abnede de 13. december til K21, som

planlagt

Krav Resultat/status
Sommerens totalspaerring pa Milepael 2:
Slagelse Station Ikke opfyldt
(perronombygning, spor- og
perronfornyelse samt bl.a. 18 nye
sporskifter og trimning af 23
sporskifter) haeves i 3. kvartal
Delmal: Ny Anleeg Milepzel 1:
1. Jerne Station kan &bnes som Opfyldt
planlagt med udgangen af 4.
kvartal 2020.
Ibrugtagning af Aalborg lufthavn Milepael 2:
station i 4. kvartal 2020. Opfyldt
Delmal: Trafikinformation Milepzel 1:

1. Banedanmark har ibrugtaget
nyt trafikinformationssystem,
TETRIS, inden udgangen af
2020

Opfyldt og afsluttet

Projektet er afsluttet. Det nye skaermsystem og
-layout blev den 5. oktober 2020 feerdigudrullet
pa alle fiernbanestationer i hele Danmark, i alt
1078 skeerme, med Kebenhavn H som sidste

station.

2.4.5 Rapportering Mal 5: En gron indsats

Resultat/status

Delmal 1:
Banedanmark udarbejder nyt
pejlemaerke Baeredygtig Jernbane i

Banedanmarks strategi.

Opfyldt

Status/afvigelsesforklaring

Banedanmark har indarbejdet et strategisk
initiativ vedr. Banedanmarks
baeredygtighedsstrategi. Initiativet omfatter
"Baeredygtige indkeb", "Planlaegge CO2-
reduktion frem mod 2030" og "Styrke
biodiversiteten”.

Delmal 2:

Banedanmark udarbejder
Klimaplan, som skal fastleegge
Banedanmarks klimaindsats frem
mod 2030, herunder tydeliggere
det fremadrettede arbejde med
CO2 reduktioner, og formulering af

et klimamal.

Opfyldt

Banedanmark har udarbejdet en klimaplan,
som fastlaegger rammerne for Banedanmarks
klimaindsats. Planen tydeligger det
fremadrettede arbejde med CO2-reduktioner
og fastleegger mal for Banedanmarks CO2
reduktion frem mod 2030.

Delmal 3:

Kortleegning af Banedanmarks CO2
udslip/aftryk, heri indgar
fastleeggelse af malemetoder.

Opfyldt

Der er foretaget en kortlaegning af klimaaftryk
for 24 fremtidige anleegsprojekter, som kan
indga som oplaeg i den kommende tids
regeringsforhandlinger. Det beregnede
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Krav Resultat/status Status/afvigelsesforklaring

klimaaftryk indgar som del af datagrundlaget i
Klimaplan 2030 (jf. delmal 2).

Banedanmark har indgaet kontrakt med COWI
om udviklingen af BaneLCA baseret pa
Vejdirektoratets VejLCA. Veerktgjet skal
anvendes til at

opggre klima- og miljgeffekter af
anlaegsprojekter og vedligehold, dokumentere
CO2 reduktioner samt at

stille krav og have dialog med leverandgrer.

2.4.6 Rapportering Mal 6: Outsourcingsstrategi

Resultat/status Status/afvigelsesforklaring
Delmal 1: Opfyldt Forhandlingstilbud modtaget den 24.
Forhandlingstilbud vedr. september 2020.

vedligehold Regional Spor er
modtaget inden udgangen af 3.

kvartal 2020.
Delmal 2: Opfyldt Endeligt tilbud blev modtaget 16. december
Banedanmark har modtaget 2020.

endelig tilbud pa udbud af
landsdaekkende sporjustering
inden arets udgang.

2.4.7 Rapportering Mal 7: Kvalitet i myndighedsafggrelser

Resultat/status Status/afvigelsesforklaring

Mindre end 5 pct. af Banedanmarks
myndighedsafgarelser, herunder aktindsigter,
er hjemvist til fornyet behandling.

Hgjst 5 pct. af Banedanmarks Opfyldt
samlede myndighedsafggrelser,

herunder aktindsigtssager, ma

blive hjemvist til fornyet

behandling i Banedanmark af
departementet.

2.4.8 Rapportering Mal 8: Ministerbetjening

Resultat/status Status/afvigelsesforklaring

Delmal 1: Ikke opfyldt Rettidigheden for Banedanmarks
ministerbetjening 1& samlet set pa 85,7% i
fierde kvartal. Det vil sige, at Banedanmarks
rettidighed var 9,3 procentpoint under malet.

Mindst 95 pct. af Banedanmarks
ministerbetjening er rettidig
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Krav Resultat/status Status/afvigelsesforklaring

Rettidigheden for ministerbrev var pa 100%,
mens de resterende kategorier for
ministerbetjening la under 95%.

Arsresultatet for rettidighed i 2020 var 82,3%
og dermed 12,5 procentpoint under malet.

Delmal 2: Opfyldt Arsresultatet for anvendelighed i 2020 var 99%
Mindst 95 pct. af Banedanmarks og dermed 4 procentpoint over malet.
ministerbetjening skennes

anvendelig

2.4.9 Rapportering Mal 9: Informations- og cybersikkerhed

Resultat/status Status/afvigelsesforklaring
Delmal 1: Ikke opfyldt Banedanmark har faet dispensation fra Trafik-,
Banedanmark skal ifglge NIS- Bygge- og Boligstyrelsen. Den nye dato for
direktivet veere 1SO27001- certificeringen er 31/12-2021.

certificeret senest Q4 2020.
Certificeringen skal omfatte IT,

der understatter
samfundskritiske processer aftalt faste rapporteringsintervaller pa fremdrift.

Der er en ledelsesgodkendt tidsplan, og der er

Malet indgar i mal og resultatplan 2021

Delmal 2: Delvist opfyldt Seneste afrapportering til

Banedanmark skal pa alle gvrige Digitaliseringsstyrelsen viser, at Banedanmark
omréader, der ikke er omfattet af mangler at gennemfare en raekke
certificeringen, med udgangen af risikovurderinger, og der udestar et mere
2020 efterleve 1SO27001, som robust beredskab.

beskrevet af

Digitaliseringsstyrelsen. Der er planlagt initiativer, som led i 1ISO27001

certificeringen der skal udbedre manglerne.

Delmal 3: Ikke opfyldt

Banedanmark skal falge "Model
for portefaljestyring af statslige
it-systemer”. Banedanmark skal
veere i mal med det samlede
systemoverblik over bade de
operationelle- og administrative

Banedanmarks It-handlingsplan har veeret til
review i It-radet i 4. kvartal 2020. Banedanmark
arbejder videre med handlingsplanens
initiativer.

it-systemer

Delmal 4: Delvist opfyldt Der er gennemfgrt tilsyn med Databehandler
Banedanmark Banedanmark vil aftaler, og der er tilknyttet

iveerkseette implementeringen af Databehandleraftaler pa alle systemer, hvor der
en raekke tiltag til hver enkelt af indgér persondata eller anden fglsom data.

DPQO'’ s anbefalinger i rapport af

16. august 2019 til
Banedanmarks direktion, Der er oprettet en procesbeskrivelse for

herunder inddragelse af DPO. Det vil ligeledes blive
implementeret i Banedanmarks ny

e Aktiviteter i forbindelse projektvejledning, som forventes frigivet i Q2-
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Krav

med kontrol og tilsyn med

databehandleraftale

Opdatering af relevante
processer med
retningslinjer for
inddragelse af DPO (for at
sikre den ngdvendige og
lovpligtige inddragelse af
DPO)

Revision/optimering af

behandlings-fortegnelser

Sikring af, at alle chefer
kender deres ansvar i
forhold til
databeskyttelsesreglerne,
ved udbredelse af et
dialogveerktg;j

Resultat/status

Status/afvigelsesforklaring

Q3 2021.

Fortegnelserne er blevet opdateret og
gennemgaet. Der mangler en yderligere
gennemgang, efter seneste (november)
opdateringer af retningslinjer og vejledninger
fra Datatilsynet.

Schremss Il afgarelserne far ligeledes
betydning for fortegnelserne, da en del
Cloudlgsninger er placeret uden for EU, og ikke
kan flyttes uden store gkonomiske udgifter. Der
vil blive fortaget risikovurderinger efter de
retningslinjer som pt er under udarbejdelse i
Datatilsynet.

Der har ikke veeret muligt at gennemfare
workshops med chefer for at @ge deres
kendskab til GDPR.

Nar det er muligt at gennemfgre disse
workshops fysisk, vil punktet blive gennemfart.

2.4.10 Rapportering Mal 10: Anlaegsplanen

Delmal 1:

Banedanmark skal aflevere

beslutningsgrundlag i

overensstemmelse med det, der

stari

kommissoriet for det

enkelte beslutningsgrundlag.

Resultat/status

Ikke opfyldt

Status/afvigelsesforklaring

Beslutningsgrundlaget for Perroner ved Ny
Ellebjerg er ikke afleveret i 2020, som aftalt. Der
er dog afleveret udkast bade 26.10 og 15.12.
Forsinkelsen skyldes udfordringer ifm. afklaring
omkring trafikale spaerringer med
Metroselskabet samt lgsning vedrgrende
overdaekning af rulletrapper.
Beslutningsgrundlaget forventes afleveret
januar 2021. Det kan vise sig ngdvendigt at
igangsaette visse aktiviteter far endelige politisk
beslutning foreligger, hvis ibrugtagningen af
perronerne skal koordineres med abningen af

Sydhavnsmetroen, der forventes abnet i 2024.

Beslutningsgrundlaget for Hillerad station er
ikke afleveret i 2020, som oprindeligt aftalt.
Forsinkelsen skyldes manglende muligheder for
at gennemfgre de fysiske mader og
besigtigelser under COVID19-krisen.
Beslutningsgrundlaget er yderligere blevet

forsinket pga. samarbejdsvanskeligheder
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Krav Resultat/status Status/afvigelsesforklaring

mellem Banedanmark og den tekniske radgiver
foranlediget af kontraktuelle
uoverensstemmelser.
Samarbejdsvanskelighederne endte med, at
Banedanmarks tekniske radgiver indvilgede i at

udskifte deres projektleder.

2.4.11 Uddybende analyser og vurderinger

Blandt Banedanmarks veesentligste opndede mal og resultater er:

Opfyldelsen af mal 1 om Banedanmarks kundepunktlighed, hvor arsresultatet
pa 86,6 pct 1a 7,9 procentpoint over malet.

Seerligt delmal 1 vedr. kundepunktligheden for DSB Fjern- & Regionaltog og
delmal 3 vedr. kundepunktligheden pa S-banen er veerd at fremhaeve. For
begge disse delmal geelder det, at Banedanmark har holdt sig under sin
maksimalgreense for pavirkningen af kundepunktligheden gennem hele
2020.

Mal 4 vedrgrende projektmilepaele hvor alle milepaele blev opfyldt med
undtagelse af milepaelen vedr. haevelse af totalspaerring pa Slagelse Station.
Sidstnaevnte milepael blev ikke opnaet, idet der i projektet er opstaet
forsinkelser i forbindelse med den sikringstekniske projektering og
validering, hvorfor arbejderne pa Slagelse Station er udskudt til 2021.

Mal 5 omhandlende en grgn indsats hvor alle delmal er opfyldt. | forbindelse
med dette mal har Banedanmark bl.a. udarbejdet en klimaplan, som
fastlaegger rammerne for Banedanmarks klimaindsats, samt indarbejdet et
nyt strategisk initiativ om Banedanmarks beeredygtighed.

Banedanmarks mal 6 vedr. outsourcingsstrategi og mal 7 vedr. kvalitet i
myndighedsafggrelser er ogsa vaesentlige mal, hvor alle de tilhgrende delmal
for badde mal 6 og 7 er opfyldt.

Banedanmarks vaesentligste ikke-opndede mal for 2020 udger mal 8 om
ministerbetjening, mal 9 om informations- og cybersikkerhed og mal 10
vedr. anleegsplanen.

Mal 8 vedr. rettidig ministerbetjening er ikke opfyldt, idet det samlede
arsresultat for rettidighed i 2020 var 82,3% og dermed 12,7 procentpoint
under malet.

Mal 9 om informations- og cybersikkerhed blev ikke opfyldt da det ikke
lykkedes at blive ISO27001-certificeret i 2020. For at opna certificeringen i
2021 fortseetter arbejdet med at gennemfare den raekke risikovurderinger
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der ikke blev gennemfgrt i 2020 jf. delmal 2 ligesom det udestar at etablere
et mere robust beredskab.

Mal 10 vedr. Anlaegsplanen er ikke opfyldt, da bade beslutningsgrundlaget
for Perroner ved Ny Ellebjerg og beslutningsgrundlaget for Hillergd station
ikke er afleveret i 2020 som forventet. Forsinkelser ifm. farstnaevnte skyldes
udfordringer ifm. afklaring omkring trafikale spaerringer med Metroselskabet
samt mulig lgsning vedrgrende overdeekning af rulletrapper. Forsinkelser ifm.
sidstnaevnte skyldes manglende muligheder for at gennemfgre de fysiske
mader og besigtigelser under COVID-19-krisen.

2.5 Forventninger til det kommende ar

| 2021 fortseetter Banedanmark arbejdet med at implementere den nye
strategi med fokus pa vores kerneleverencer.

2.5.1 Punktlighed

For sé vidt angar punktlighed, viderefgres malsaetningen for DSB Fjern- &
Regionaltogs kundepunktlighed i 2020 til 2021. Prognosen for 2021 er
udregnet af Banedanmarks prognosemodel og baserer sig pa data til og
med 2019 og indeholder dermed ikke data om Covid-19’s pavirkning af
kundepunktlighed. P4 baggrund af usikkerheden omkring situationen i 2021
og dennes pavirkning af kundepunktlighed er det besluttet at viderefgre
malet for 2020 i 2021. Malet for S-banens kundepunktlighed viderefares
tilsvarende.

For farste gang er der beregnet prognoser for Arrivas kundepunktlighed i de
kommende ar. Pa tre streekninger (Odense-Svendborg, Vejle-Struer og
Struer-Thisted) har Arriva imidlertid endnu ikke installeret passagerteellere i
det rullende materiel til brug for udregning af kundepunktlighed. Der bliver
derfor to malsaetninger for Arrivas punktlighed i 2021: et samlet
togpunktlighedsmal for de tre streekninger og et samlet
kundepunktlighedsmal for Arrivas gvrige straekninger.

Som noget nyt har Banedanmark i 2021 opdelt punktlighedsmalene saledes,
at der for hver af de tre jernbanevirksomheder er sat mal for
jernbanevirksomhedens samlede punktlighed og derudover et mal for
Banedanmarks maksimale pavirkning af jernbanevirksomhedens punktlighed.
Banedanmark tager dermed fortsat ansvar for punktligheden i sektoren som
helhed, men bliver ogsa malt saerskilt pa sit eget ansvar for udviklingen i
punktligheden.

Endeligt fortseetter Banedanmark sin indsats med at sikre vedligehold, der
skal understgtte den gode punktlighed. En stor del af jernbanen er praeget af
gammel og slidt infrastruktur, og det er derfor ngdvendigt for Banedanmark
at have ekstra fokus pa vedligehold af disse dele i 2021, sa fejl der kan
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pavirke togkarslen minimeres. Samtidig arbejdes der med at realisere den
ngdvendige effektivisering gennem outsourcing, herunder at forberede en
god overgang til eksterne leverandgrer pa bl.a. sporvedligehold i Vestjylland
fra 1. januar 2022.

2.5.2 Projekter og programmer

| 2021 fortseetter Banedanmark med de mange programmer og projekter,
der gennem nyanlaeg, fornyelse og vedligehold forbedrer og fremtidssikrer
jernbanen.

2.5.2.1 Signal- og elektrificeringsprogrammet

2021 bliver et begivenhedsrigt ar for Signalprogrammet, da fire nye
streekninger skal tages i brug med de nye signalsystemer: 1: Farum-
Nordhavn, Hellerup-Nordhavn samt Ringbanen (ibrugtages samlet som Roll
Out Nord), 2: (Langd)-Struer-(Holstebro), 3: Kege-(Naestved), 4: Mogenstrup-
Radby. Derudover fortsaetter arbejdet med at udruste tog med nyt
ombordudstyr, s& de er klar til at kgre i takt med, at endnu flere straekninger
bliver taget i brug.

| starten af 2021 forventer Banedanmark at have indgaet aftaler med
leverandgren om tidsplanen for at udrulle en raekke yderligere streekninger
under Elektrificeringsprogrammet: Aarhus-Aalborg-Lindholm,
delstreekningen Vordingborg-Nykabing F. samt Fredericia-Aarhus (ekskl.
Aarhus Hovedbanegard). Elektrificering af Aarhus Hovedbanegard udfares i
et separat projekt koordineret med andre baneprojekter omkring Aarhus H.

2.5.2.2 Ovrigt nyanlaeg

| 2021 udfgres der fortsat arbejder pa Ringsted-Femern-Banen. Der bliver
blandt andet etableret dobbeltspor pa Falster, som kan tages i brug sidst pa
aret og give plads til mere trafik, og arbejderne pa og omkring Neestved
station faerdiggeres, sa der kan kare el-tog fra Ringsted til Naestved.

Derudover dbner Ggdstrup Station i fordret 2021 med adgang til det nye
Supersygehus i Herning for bade fremtidens patienter og sygehuspersonale.

2.5.2.3 Fornyelse

| 2021 skal Banedanmark ydermere gennemfgre en raekke projekter til
fornyelse af jernbanen. Banedanmark skal lave sporfornyelse pa
fijernbanestraekningen mellem Kgbenhavn og Hgje Taastrup.

Banedanmark skal samtidig lave omfattende sporfornyelse ved Slagelse
Station. Arbejdet ved Slagelse Station er tidligere blevet udskudt pa grund af
mangel pa sikringstekniske valideringsressourcer, men arbejdet starter nu op
i juli 2021 og fortseetter frem til arsskiftet 2021/2022.
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2.5.3 Ordentlighed

Banedanmark vil fortsat have stort fokus pa at fremhaeve og styrke
jernbanens gragnne profil. Initiativerne fra baeredygtighedsstrategien og
klimaplanen opstartes i 2021, som vil sikre et solidt udgangspunkt for
Banedanmarks grgnne omstilling.

Arbejdet med at fastholde sikkerheden pa jernbanen fortsaetter i 2021, hvor
Banedanmark vil skabe en mere effektiv risikoledelse i forbindelse med
andringer pa jernbanen.

Banedanmark fortseetter derudover det vigtige arbejde med at sikre hgj
cyber- og informationssikkerhed. Banedanmark skal derfor inden udgangen
af 2021 veere certificeret i ISO27001, hvilket kraever, at alle medarbejdere skal
have en hgj bevidsthed om cyber — og informationssikkerhed.

Banedanmark arbejder videre med det igangsatte projekt vedr. udbud af
bygherreleverancer for at sikre, at alle indkgb af komponenter til brug for
indarbejdelse i jernbanen (de sakaldte bygherreleverancer) sker pa grundlag
af konkurrenceudsatte kontrakter. | forbindelse med projektet gennemfares i
alt 100 udbud og konkurrenceudseettelser frem mod medio 2024.

Med henblik pa at fastholde kendskabet til Banedanmarks rolle som
myndighed gennemfgrer alle medarbejdere arligt e-leeringskurser om blandt
andet habilitet, gaver og god gkonomisk forvaltning.
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Af tabel 2.5.1. fremgar forventningerne til 2021 pa aggregeret niveau pr.

hovedkonto.

Tabel 2.5.1: Forventninger til det kommende ar § 28.63.01-08 (mio. kr.)

Regnskab 2020 Budget 2021
§ 28.63.01. Banedanmark
Bevilling (netto) 497,5 464,2
Indteegter 1.419,6 1.082,3
Udgifter 1.909,8 1.579,2
Resultat 7.4 -32,7
§ 28.63.02. Puljeprojekter
Bevilling (netto) 31,5 -
Indtaegter 79 2,0
Udgifter 45,7 37,3
Resultat -6,3 -35,3
§ 28.63.04. Drift af jernbanenettet
Bevilling (netto) 373,6 394,2
Indtaegter 0,5 -
Udgifter 3473 394,2
Resultat 26,8 -
§ 28.63.05. Fornyelse og vedligeholdelse
af jernbanenettet
Bevilling (netto) 2.593,8 2.632,4
Indtaegter 30,0 17,5
Udgifter 2.178,5 24954
Resultat 445,4 154,5
§ 28.63.06. Baneafgifter mv.
Bevilling (netto) -103,8 -143,1
Indteegter 668,2 724,6
Udgifter 588,8 590,8
Resultat -24.4 -9,4
§ 28.63.07. Tilskudspulje
Bevilling (netto) - -
Indtaegter - -
Udgifter - -
Resultat - -
§ 28.63.08. Anlaegsprojekter pa jernbanen
Bevilling (netto) 2.757,2 2.7184
Indtaegter 21,3 -
Udgifter 2.778,7 2.6194
Resultat -0,2 99,0
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3 Regnskab

3.1 Regnskabspraksis

Banedanmark afleegger som statsvirksomhed regnskab i henhold til
Bekendtgarelse nr. 116 af 19/02/2018, Bekendtgarelse om statens
regnskabsvaesen m.v.

For hovedkonto § 28.63.01. Banedanmark (Statsvirksomhed) afleegges
regnskabet efter reglerne for det omkostningsbaserede regnskab, mens der
for de gvrige hovedkonti (§ 28.63.02., § 28.63.04., § 28.63.05., § 28.63.06., §
28.63.07. og § 28.63.08.) afleegges regnskab efter reglerne for det
udgiftsbaserede regnskab.

Banedanmarks arsrapport for 2020 indeholder falgende to balancer:

e Balance for Banedanmark lkke-infrastruktur, som er opstillet efter
@konomistyrelsens vejledning om arsrapport for statslige
institutioner af november 2020.

e Balance for Banedanmark Infrastruktur, som for de materielle og
immaterielle anleegsaktiver opstilles ud fra principperne beskrevet
nedenfor.

Balance for Infrastrukturaktiver

Banedanmarks balance for infrastrukturaktiver omfatter aktiver, som er gjet
af Banedanmark og anskaffet med henblik pd, at Banedanmark kan varetage
sin opgave: At drive statens jernbaneinfrastruktur, jf. finansloven. Aktiver, der
er finansieret af de udgiftsbaserede hovedkonti, betragtes som
infrastrukturaktiver.

Materielle og immaterielle aktiver for sa vidt angar Banedanmarks
infrastrukturaktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males
palideligt. Anlaegsprojekter pa jernbanen aktiveres senest et ar efter
ibrugtagningen, hvorefter afskrivningerne pabegyndes.

@konomistyrelsens almindelige vaerdiansaettelsesprincipper for statslige
virksomheder, der er omfattet af omkostningsreformen, er anvendt i det
omfang, det er muligt med falgende undtagelser, der er godkendt af
@konomistyrelsen:

e Banedanmark anvender 75 forskellige typer gkonomiske aktiver med
standardlevetider. Der er tale om erfaringsbaseret, men skannet
gkonomisk levetid, som afhaenger af aktivtype.

e Investeringer i infrastrukturaktiver kan ikke umiddelbart sidestilles
med andre typer materielle aktiver. @konomistyrelsens almindelige
definition af en belgbsminimumsgraense pa kostprisen af aktiver er
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derfor ikke anvendt. Investeringer i infrastruktur er som hovedregel
langsigtede investeringer og af veesentlig belgbsmaessigt omfang.

e Banedanmark har i finansloven en saerlig bevillingsbestemmelse, der
tillader, at omkostninger, der tilfalder aktivet efter dets ibrugtagning,
indregnes i aktivets kostpris, dog kun op til det fgrste finansar efter
ibrugtagningen.

e Pafinansloven for 2018 blev der oprettet to selvstaendige underkonti
til feerdiggerelsesarbejder pa hhv. § 28.63.02.80. og § 28.63.08.80. til
omkostninger afholdt efter projektets afslutning. | overensstemmelse
med hjemlen pa finansloven medregnes de her afholdte
omkostninger ikke i aktivets kostpris og medtages derfor heller ikke i
infrastrukturbalancen.

Banedanmark har, med Finansudvalgets tiltreedelse af akt. 77 af 29.
november 2005, fra 2004 og frem faet adgang til at aflgfte indirekte
produktionsomkostninger (IPO) til infrastrukturprojekter mv. Banedanmark
har i 2. kvartal 2020 ibrugtaget en ny model for fordeling af indirekte
produktionsomkostninger fra den almindelige drift til infrastrukturkontiene.

Tidligere blev der anvendt forskellige modeller for fordelingen af
feellesomkostninger i Banedanmark, én for underkonto § 28.63.01.20. med
egen resultatopgarelse og fordeling af faellesomkostninger baseret pé
differentierede tilleeg pa hhv. timer, materialer og underleverandgrer, og én
for det gvrige Banedanmark, hvor faellesomkostningerne blev fordelt via en
aflgftningsmodel (timer med procenttillaeg) fra driftskontoen til
infrastrukturkontiene.

Den nye gkonomimodel indebaerer en ensartet model for hele Banedanmark,
som sikrer en mere gennemskuelig og retvisende fordeling af
feellesomkostninger til divisioner og aktiviteter og ved den igangveerende
outsourcing af vedligeholdelse.

Den nye gkonomimodel sendrer samlet set ikke niveauet af de omkostninger,
som fordeles til de primaere aktiviteter (trafikstyring, vedligeholdelse,
reinvestering, anlaegsaktiviteter mv.), men der er sket forskydninger i
fordelingen af feellesomkostninger til de primaere aktiviteter, hvilket samlet
set bl.a. gger faellesomkostningerne allokeret til fornyelse og vedligehold (8
28.63.04/05.) og reducerer faellesomkostningerne allokeret til trafikstyring
(28.63.01.10.), ligesom fordelingen mellem anlaegslen og indirekte
produktionsomkostninger er tilpasset organiseringen.

Banedanmark har i forbindelse med @konomistyrelsens krav til opgerelse af
feellesomkostninger aftalt mindre korrektioner vedr. omkostninger til faglige
formal. Efter aftale med Transportministeriet kategoriseres enkelte
omkostninger som faglige formal.

Regnskabspraksis for veerdianseaettelse af feriepengeforpligtelsen er sendret
fra og med 2020 og er i overensstemmelse med @konomistyrelsens
vejledning "Opregulering af feriepengeforpligtelsen primo 2020". Efter den

Side 28/68



Rapport - Arsrapport 2020

hidtidige praksis indgik den almindelige lgn med tilleeg af medarbejdernes
egenbetalte pensionsbidrag i beregningsgrundlaget for den beregnede
lznudgift ved ferieafholdelse.

Ved den nye regnskabspraksis geelder det tillige, at det arbejdsgiverbetalte
pensionsbidrag samt tjenestemandspensionsbidrag til § 36 Pensionsvaesenet
medtages i beregningsgrundlaget for lgnudgifterne ved ferieafholdelse.

Den &ndrede praksis for vaerdiansaettelse af feriepengeforpligtelsen har
betydet en foragelse af feriepengeforpligtelsen pr. 01.01.20 pa 18,3 mio. kr.
og en tilsvarende belgbsmaessig foragelse af tilgodehavender, der er
registreret som primokorrektion i 2020.

3.2 Resultatopggorelse

| dette afsnit gennemgas resultatet for § 28.63.01. Banedanmark fordelt pa
enkelte underkonti. Regnskabstallene i nedenstdende tabeller er SKS tal.

Tabel 3.2.1 viser Banedanmarks samlede arsresultat for hovedkonto §
28.63.01. Arsresultatet er -7,4 mio. kr., hvilket svarer til et mindreforbrug i
forhold til bevillingen. Specifikation og forklaringer fordelt pa udvalgte
underkonti fremgar nedenfor.
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Tabel 3.2.1: Resultatopggrelse § 28.63.01. (mio. kr.)

Resultatopggarelse

Ordinzere driftsindtaegter

Indtaegtsfert bevilling

Bevilling -498,9 -497,5 -464,2
Indtaegtsfert bevilling i alt -498,9 -497,5 -464,2
Salg af varer og tjenesteydelser -2.458,5 -1.413,5 -1.082,2

Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -2.446,8 -1.381,1 -1.053,8
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -11.7 -324 -28,4
Tilskud til egen drift - -0,1 -
Ordinzere driftsindtaegter i alt -2.957,4 -1.911,1 -1.546,4

Ordinzere driftsomkostninger -

Vareforbrug 8,1 7.7 4,8

Forbrugsomkostninger -

Husleje mm 58,7 61,4 86,7

Andre forbrugsomkostninger -

Forbrugsomkostninger i alt 58,7 61,4 86,7

Personaleomkostninger -

Lgnninger 946,6 770,1 802,0

Pension 164,2 176,7 1824
Lanrefusion -26,1 -30,6 -30,0

Andre personaleomkostninger 2,9 3,7 4,4
Personaleomkostninger i alt 1.087,5 919,9 958,8
Af- og nedskrivninger 49,3 45,7 52,8
Internt kab af varer og tjenesteydelser 53,2 35,2 28,5
Andre ordinaere driftsomkostninger 1.690,4 812,5 430,4
Ordinzere driftsomkostninger i alt 2.947,3 1.882,4 1.562,0
Resultat af ordinaer drift -10,1 -28,7 15,6
Andre driftsposter -
Andre driftsindtaegter -11,0 -6,0 -
Andre driftsomkostninger 54 12,7 4,0
Resultat for finansielle poster -15,7 -22,0 19,6

Finansielle poster -

Finansielle indtaegter -0,2 -0,0 -
Finansielle omkostninger 15,8 14,6 13,1
Resultat for ekstraordinzere poster -0,1 -7.4 32,7

Ekstraordinaere poster -

Ekstraordinaere indteegter -

Ekstraordinaere omkostninger -

Arets resultat -0,1 -7.4 32,7
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Tabel 3.2.2: Resultatopggrelse Almindelig virksomhed, underkonto § 28.63.01.10. (mio. kr.)

Resultatopggrelse 2019 2020 Bud
2021

Ordinzere driftsindtegter

Indteegtsfert bevilling

Bevilling -4582 -4804  -462/4
Indteegtsfert bevilling i alt -458,2 -4804  -4624
Salg af varer og tjenesteydelser -272,8 -264,7  -236,7

Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -2654 -2494  -2083

Internt statsligt salg af vare og tjenesteydelser -74 152 -28,4

Tilskud til egen drift - -0,1 -
Ordinzere driftsindtaegter i alt - © 26991

731,0 745,2

Ordinzere driftsomkostninger

Vareforbrug 0,0 7.1 4,8

Forbrugsomkostninger

Husleje mm 38,5 57,4 86,7
Andre forbrugsomkostninger 0,0
Forbrugsomkostninger i alt 38,5 57.4 86,7

Personaleomkostninger

Lgnninger 420,5 7679 800,0
Pension 164,2 176,7 1817
Lgnrefusion -26,1 -30,6 -30,0
Andre personaleomkostninger 2,9 3,7 4,4
Personaleomkostninger i alt 561,4 917.,8 956,1
Af- og nedskrivninger 23,5 45,7 52,8
Internt keb af varer og tjenesteydelser 25,1 31,9 28,5
Andre ordinaere driftsomkostninger 67,8 -302,4 -392,7
Ordinzre driftsomkostninger i alt 716,2 757,5 736,2
Resultat af ordinaer drift -148 123 371
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -2,9 -5,8 -
Andre driftsomkostninger 04 2.3 4,0
Resultat for finansielle poster -17,3 8,9 41,1

Finansielle poster

Finansielle indtaegter -0,2 -0,0 -
Finansielle omkostninger 15,7 14,6 13,1
Resultat for ekstraordinzere poster -1,8 23,5 54,2

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere indteegter

Ekstraordinaere omkostninger

Arets resultat -1,8 235 54,2




Rapport - Arsrapport 2020 Side 32/68

Arets resultat pa den ordineere drift (§ 28.63.01.10.) er et merforbrug i forhold
til bevillingen pa 23,5 mio. kr.

Det bemaerkes i denne forbindelse, at Banedanmarks
vedligeholdelsesaktiviteter som fglge af implementeringen af en ny
gkonomimodel i Banedanmark fra 2020 er bogfert pa § 28.63.01.10., hvor
disse tidligere var placeret pa § 28.63.01.20. Banedanmarks nettobevilling til
disse aktiviteter pa 17,1 mio. kr. er i 2020 placeret pa § 28.63.01.20., men er
fra 2021 overfart til § 28.63.01.10. Det forhold, at bevillingen i 2020 fortsat
var placeret pa § 28.63.01.20., mens omkostningerne er bogfart pa §
28.63.01.10,, bevirker, at resultatet pa § 28.63.01.10. isoleret set fremstar
darligere, end det reelt er. Tages der hgjde for bevillingen pa 17,1 mio. kr., er
resultatet saledes et underskud pa 6,4 mio. kr.

Bevillingen pa 17,1 mio. kr. i 2020 er overfert fra § 28.63.01.20. til §
28.63.01.10. pa bevillingsafregningen for 2020.

Herudover bemaerkes det, at der pa bevillingsafregningen for 2020 blev
overfgrt 22,5 mio. kr. fra § 28.63.01.90. (indteegtsdaekket virksomhed) til §
28.63.01.10. svarende til overskuddet pa fgrstnaevnte underkonto i 2020.

Der har pa § 28.63.01.10. i 2020 veeret ekstraordinaere omkostninger i
forbindelse med covid-19 til ekstra renggring og veernemidler pa ca. 4,4 mio.
kr. Omvendt er der grundet coronarestriktioner og den deraf falgende
hjemsendelse af stgrstedelen af de administrative medarbejdere
mindreforbrug pa kontoen, idet der er realiseret faerre omkostninger til
udviklingsaktiviteter, arrangementer og uddannelsesaktiviteter end forudsat.
Der er betalt en erstatning pa 15,0 mio. kr. som falge af et forlig vedrarende
aflyste spaerringer i forbindelse med et tredjepartsprojekt., og der er
foretaget en ekstraordinzer henseettelse pa 25,3 mio. kr. til mulig deekning af
for hgj viderefakturering i forbindelse med tredjepartsprojekter i perioden
2017-2020.
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Tabel 3.2.3: Resultatopggrelse jernbaneanleeg Femern Baelt underkonto § 28.63.01.40.

(mio. kr.).
Resultatopgorelse 2019 2020 B::;et
Ordinzere driftsindtegter
Indteegtsfert bevilling
Bevilling - -0,0
Indteegtsfert bevilling i alt - -0,0 -
Salg af varer og tjenesteydelser -1.161,9 -1.114,0 -826,2
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -1.159,0 -1.101,0 -818,7
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -2,9 -13,0 -7,6
Tilskud til egen drift -
Ordinzere driftsindtaegter i alt -1.161,9 -1.114,0 -826,2
Ordinzere driftsomkostninger
Vareforbrug
Forbrugsomkostninger
Husleje mm 2.1 3,7
Andre forbrugsomkostninger
Forbrugsomkostninger i alt 2,1 3,7
Personaleomkostninger
Lenninger
Pension
Lenrefusion
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt - -
Af- og nedskrivninger
Internt keb af varer og tjenesteydelser 26,9 2,5
Andre ordinzere driftsomkostninger 1.129,0 1.097,6 826,2
Ordinzere driftsomkostninger i alt 1.158,1 1.103,9 826,2
Resultat af ordinaer drift -3,8 -10,1 -0,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter - -0,3
Andre driftsomkostninger 3.8 10,4
Resultat for finansielle poster -0,0 -0,0 -0,0
Finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger 0,0 0,0
Resultat for ekstraordinzere poster -0,0 -0,0 -0,0

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinzere indteegter

Ekstraordinaere omkostninger

Arets resultat -0,0 -0,0 -0,0
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| henhold til lov nr. 575 af 4. maj 2015 og bekendtggrelse nr. 1118 af
17/09/2015 anleegger Banedanmark pa vegne af A/S Femern Landanleaeg de
danske landanlzeg i tilslutning til Femern Baelt-forbindelsen (Ringsted-
Femern banen). A/S Femern Landanlaeg finansierer de nye anlaeg.
Banedanmark oppebeerer derfor indteegter pa § 28.63.01.40. svarende til de
omkostninger, som Banedanmark har til de udferte arbejder, jf. tabel 3.2.3.

Desuden afholder Banedanmark udgifter og oppebeerer tilsvarende
indtaegter, i forbindelse med aktiviteter udfert for Vejdirektoratet i
tilknytning til anleegget af Storstramsbroen.

| 2020 er der afholdt omkostninger for i alt 1.114,3 mio. kr. primeert til
arbejder pa straekningen Ringsted-Naestved, hvor der i 2020 var en otte
maneder lang totalspaerring af sporene. Arbejderne pa straekningen har
omfattet ombygning af Glumsg station, fornyelse og kurveudretning mv. af
spor, broarbejder og sporsaenkninger samt elektrificeringsarbejder.
Derudover er der bl.a. etableret dobbeltspor pa streekningen Orehoved-
Nykgbing F.

Opsummering, § 28.63.01. Banedanmark (Statsvirksomhed)
Nedenfor er vist disponeringen af arets resultat pa hovedkonto § 28.63.01.

Tabel 3.2.4: Resultatdisponering for § 28.63.01. (mio. kr.)

2019 2020

Disponeret til bortfald

Disponeret til udbytte til statskassen

Disponeret til overfart overskud 0,1 74

Note: Opsparingen pa §28.63.01. forgges alene med 5,1 mio. kr., idet der i forbindelse med
bevillingsafregningen 2020 er foretaget bortfald af tidligere ars resultater pa 2,3 mio. kr.
vedrgrende §28.63.01.30. Forberedelse af anlaegsprojekter, Grgn transportpolitik, da kontoen
lukker i forbindelse med afslutningen af Infrastrukturfonden.
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3.3 Balance

Tabel 3.3.1: Balance ikke infrastruktur § 28.63.01. (mio. kr.)

Aktiver

Anlaegsaktiver

31.12.2019 31.12.2020

Passiver

Egenkapital

Side 35/68

31.12.2019

31.12.2020

Reguleret egenkapital

Immaterielle anlaegsaktiver (startkapital) 84,3 84,3
Faer.dlggjorte udviklings- 328 18,6
projekter
Udviklingsprojekter 11,4 9,9 Bortfald - 23
under opfarelse
Lrlr:materlelle anlzgsaktiver i 44,2 28,5 Overfart overskud -80,1 -85,2
Materielle anlaegsaktiver Egenkapital i alt -164,4 -171,8
Grunde, arealer og bygninger 44,5 61,5
Hensatte forpligtelser -24,3 -47,0
Transportmateriel 421 38,3
Produktionsanleeg og maskiner 90,2 99,1 Langfristede
gzldsposter
Inventar og IT-udstyr 74 57 FF4 Langfristet geeld -282,3 -286,2
Igangvaerend(? arbejder 58,9 58,3 Prioritetsgeeld -
for egen regning
Materielle anlaegsaktiver i alt 2431 262,9 Anden langfristet geeld
Finansielle anlaegsaktiver 84,3 84,3 Statsgeeld -
Anlaegsaktiver i alt 371,6 375,7
Omsaetningsaktiver Langfristet geeld i alt -282,3 -286,2
Varebeholdninger 22,5 23,3 Kortfristede
gaeldsposter
Tilgodehavender varer/tjenest. 649,6 465,5 I_.everandzrer af varer og -331,7 -311,6
tjenesteydelser
Periodeafgraensningsposter 115,8 85,2 Anden kortfristet geeld -162,6 -476,2
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge -227,2 -244,8
FF5 Uforrentet konto 141,8 229,7 -
FF7 Finansieringskonto - 464,1 FF7 Finansieringskonto -61,9
Andre likvider - Igangvaerende arbejder -46,9 -106,0
for fremmed regning
Likvide beholdninger i alt 141,8 693,8 Kortfristet geeld i alt -830,3 -1.138,6
Omsaetningsaktiver i alt 929,7 1.267,9 Gaeld i alt -1.112,6 -1.424,8
Aktiver i alt 1.301,3 1.643,6 Passiver i alt -1.301,3 -1.643,6




Rapport - Arsrapport 2020

Side 36/68

Note 1: Der er i henhold til disponeringsreglerne vedr. likviditets- og finansieringsordningen foretaget en nettoregulering pa FF4, FF5 og FF7 i 2021.

Note 2: Under regnskabsposten “Anden kortfristet gaeld" indgar 270,4 mio. kr. vedragrende regnskabskonti, der i SKS indgar under
tilgodehavender. Da kontiene udviser kreditsaldo pr. 31.12.20, er kontiene i arsrapporten klassificeret som "Anden kortfristet gaeld".
Under regnskabsposten “Tilgodehavender varer/Tjenesteydelser" indgar 6,6 mio. kr. vedrgrende en regnskabskonto, der i SKS indgar

under kortfristet geeld. Da kontoen udviser en debetsaldo pr. 31.12.20 er kontoen klassificeret som "Tilgodehavender

varer/tjenesteydelser". Det medfgrer, at balancetallene afviger fra SKS-data.

Note 3: Regnskabspraksis med hensyn til veerdiansaettelse af feriepengeforpligtelsen er sendret fra 01.01.20. Den aendrede praksis for
veerdiansaettelse af feriepengeforpligtelsen har betydet en foragelse af feriepengeforpligtelsen pr. 01.01.20 pa 18,3 mio. kr. og en
tilsvarende belgbsmaessig forggelse af tilgodehavender, der er registreret som en primokorrektion i 2020. Belgbet er indregnet i

sammenligningstallene.

Anlcegsaktiver

Veerdien af immaterielle anleegsaktiver er i forhold til veerdien ultimo 2019
faldet 15,7 mio. kr., der fordeler sig med en nettoafgang pa 0,2 mio. kr. og
arets afskrivninger pa 15,5 mio. kr.

| 2020 er veerdien af materielle anleegsaktiver steget med 19,8 mio. kr. i
forhold til veerdien ultimo 2019, der fordeler sig med tilgange pa 50,4 mio.
kr. og arets afskrivninger pa netto 24,0 mio. kr. samt afgang pa 6,6 mio. kr.
Tilgangen kan primaert henfares til renovering af troljer, som en fglge af
maskinstrategien af 2014, udmgntet i aktstykke 9 af den 30. oktober 2014
samt indkgb af hardware og transportmateriel.

Omscetningsaktiver

Omsaetningsaktiverne er steget 338,71 mio. kr. i forhold til veerdien ultimo
2019. Heraf kan 552,0 mio. kr. mio. kr. henfgres til stigningen i beholdningen
af likvide midler, mens tilgodehavender vedrgrende salg af varer og
tjienesteydelser er faldet 184,1 mio. kr.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser er steget med 22,7 mio. kr. i forhold til hensaettelserne
ultimo 2019. Stigningen kan primaert henfares til hensaettelse i forbindelse
med en begrundet usikkerhed om hjemmelsgrundlaget for fakturering af
timeforbrug for en raekke tredjepartsprojekter i 2020 og tidligere ar pa 24,1
mio. kr.

Kortfristet gceld

Den kortfristede gaeld er steget med 308,4 mio. kr. i forhold til geelden
ultimo 2019. Stigningen kan primeert henfgres til stigningen i geelden
vedrgrende mellemregning med hovedkontiene § 28.63.02.-08., der indgik
under tilgodehavender med 189,3 mio. kr. ultimo 2019, men som falge af
tidsmaessig forskydning i forbindelse med udligning af mellemregningen er
opfart under kortfristet geeld pr. 31.12.20 med 273,3 mio. kr.
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3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 3.4.1: Egenkapitalforklaring § 28.63.01. (mio. kr.)

Egenkapital primo regnskabsaret 31.12.2019 31.12.2020

Startkapital primo -84,3 -84,3

+/ndringer i startkapital

Startkapital ultimo -84,3 -84,3

Opskrivninger primo

Andringer i opskrivninger

Opskrivninger - -

Overfart overskud primo -80,0 -80,1

Andring i overfert overskud ifm. kontoaendringer

Bortfald af eksisterende overfgrte overskud 2,3
Overfart fra arets resultat -0,1 -7,4
Bortfald

Udbytte til staten - -

Overfart overskud -80,1 -85,2

Egenkapital ultimo regnskabsaret -164,4 -169,5

Note: Forskellen mellem ultimovaerdien i egenkapitalforklaringen 169,5 mio. kr. og
ultimoveerdien angivet i den samlede balance 171,8 mio. kr. skyldes registreret bortfald i 2020
pa 2,3 mio. kr. som farst bliver afregnet i 2021.

3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 3.5.1: Udnyttelse af laneramme (mio.kr.)

2019 2020

Sum af immaterielle og materielle anleegsaktiver 287,3 291,4
Laneramme pa FL20 3794 379,4
Udnyttelsesgrad i pct. 75,7 76,8
Bevillingsandel i pct. 16,9 26,0

Banedanmark har i 2020 i lighed med tidligere ar overholdt de geeldende
disponeringsregler for likviditets- og finansieringsmodellen. Banedanmarks
langfristede geeld svarer til vaerdien af immaterielle- og materielle
anlaegsaktiver. Banedanmark forventer fortsat overholdelse af gaeldende
disponeringsregler, herunder lanerammeudnyttelsen i 2021.
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3.6 Personale

Tabel 3.6.1: Personaleoversigt

(antal)

2017 2018 2019 2020 Budget 2021
Banedanmark i alt 2.326 2415 2441 2.578 2.795
Tilgang af medarbejdere, i alt 334 331 310 403
Afgang af medarbejdere, i alt 245 242 284 269

Note: Opggrelsen er ekskl. timelgnnede

| 2020 har der i Banedanmark veeret en nettotilgang pa 134 medarbejdere,
idet der har vaeret en afgang pa 269 medarbejdere og en tilgang pa 403, jf.
ovenstaende tabel 3.6.1

Den vaesentligste arsag til de nye stillinger er konvertering af eksterne
specialistressourcer til egne ansatte i blandt andet Signalprogrammet.

Der forventes ogsa i 2021 en stigning i antallet af medarbejdere, da
Banedanmark fortsat arbejder malrettet pa at reducere brugen af radgivere
og konsulenter ved at erstatte disse med egne medarbejdere. Stigningen
forventes dog at blive mindre end det fremgar af ovenstaende tabel, da det i
februar 2021 er besluttet at nedleegge en raekke stillinger.
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3.7 Bevillingsregnskab

Nedenfor i tabel 3.7.0 vises en samlet oversigt over bevillingsregnskaberne
for Banedanmarks hovedkonti.

Tabel 3.7.0: Bevillingsregnskab for Banedanmark fordelt pa hovedkonti § 28.63.01. -

08. (mio.kr.)
i i Regnskab . Videreforelse
Hovedkonto Navn Bevillingstype Bevilling 2020 Afvigelse ultimo
Udgifter 3.042,2 1.909,8 1.132,4
§28.63.01. Banedanmark Statsvirksomhed 85,2
Indteegter -2.544,7 -14196  -1.1251
Udgifter 31,6 45,7 -14,1
§28.63.02. Puljeprojekter Anlaegsbevilling 3193
Indtaegter -0,1 -7,9 7,8
Udgifter 373,6 3473 26,3
§ 28.63.04. Drift af jernbanenettet Anlaegsbevilling 67,5
Indtaegter - -0,5 0,5
; Udgifter 2.608,2 2.178,5 429,7
§286305 °mg else og vedligeholdelse af 0 cpevilling 1.185,7
Jernbanenettet Indteegter 14,4 -30,0 15,6
Udgifter 625,6 588,8 36,8
§ 28.63.06. Baneafgifter Anden bevilling
Indtaegter -729,4 -668,2 -61,2
Udgifter - - -
§ 28.63.07. Tilskud til projekter Reservationsbevilling 71,9
Indtaegter - - -
Udgifter 2.757,2 2.778,7 -21,5
§ 28.63.08. Anlaegsprojekter pa jernbanen Anlaegsbevilling 1.633,6
Indtaegter - -21,3 21,3

Nedenfor ses en specifikation af regnskabet pa Banedanmarks hovedkonti.

3.7.1 §28.63.01. Banedanmark (Statsvirksomhed)

Tabel 3.7.1.1: Bevillingsregnskab Banedanmark for § 28.63.01. (mio. kr.)

_— Difference

§ 28.63.01 Regnskab 2019  5eViling 2020 Regnskab 50 15 pygget 2021
(FL + TB) 2020

Regnskab
Nettoudgiftsbevilling 498,9 497,5 497,5 - 464,2
Indteegter 2.469,7 2.544,7 1.419,6 -1.125,1 1.082,3
Udgifter 2.968,4 3.042,2 1.909,8 -1.1324 1.579,2
Arets resultat 0,1 - 7.4 74 -32,7
Opsparing primo 80,0 80,1 80,1 85,2

Regnskabsmaessige korrektioner - -

Bortfald -2,3 - -

Overfgrelse af reserveret bevilling - -

Opsparing ultimo 80,1 - 85,2 - 52,5

For kommentar til tabel 3.7.1.1., se afsnit 3.2
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3.7.2 § 28.63.02. Banedanmark - Puljeprojekter
(Anlzegsbevilling)

Tabel 3.7.2.1: Udgiftsbaseret regnskab Puljer § 28.63.02. (mio.
kr.)

Regnskab Regnskab

§ 28.63.02. 2019 2020

Indteegter 5,5 7,9
Udgifter 73,2 45,7
Resultat brutto -67,7 -37,8
Bevilling 24,5 31,5
Resultat netto -43,2 -6,3

Hovedkonto § 28.63.02. omfatter Banedanmarks puljeprojekter bestdende af
dels bevillinger til specifikke, mindre projekter finansieret af
ministeromradets puljer, dels af puljer afsat til neermere, politisk fastsatte
indsatser/projekter.

Hovedkontoens indteegter kan primeert henfares til afheendelse af arealer.

Merforbruget i forhold til bevillingen i 2020 skyldes udskudte aktiviteter fra
tidligere &r og vedrgrer primaert aktiviteter i Pulje til tilgeengelighed og
projektet Ny station Favrholm under Transportpuljeprojekter. Merforbruget
er finansieret af opsparing. Merforbruget modvirkes delvist af et
mindreforbrug i forhold til bevillingen pa Pulje til overkarsler. Dette
mindreforbrug skyldes, at der pa finansloven for 2020 blev givet en
merbevilling pa 31,6 mio. kr. i 2020, der — ud over aktiviteter i 2020 — ogsa
skal deekke udgifter i bade tidligere og kommende ar.

Tabel 3.7.2.2: Udvikling i den akkumulerede

opsparing for § 28.63.02. (mio.kr.)

§ 28.63.02

Opsparing ultimo 2019 317,2
/ndring af primoopsparing 10,1
Resultat 2020 -6,3
Bortfald -1.8
Opsparing ultimo 2020 319,3

Der bortfalder 1,8 mio. kr. vedrgrende arealsalg pa § 28.63.02.70. Der er tale
om indteegter fra salg af arealer, som ikke er erhvervet i forbindelse med
anleegsprojekter, hvorfor indteegterne (fratrukket bl.a. salgsomkostninger)
bortfalder.

Desuden er der pa bevillingsafregningen for 2020 overfgrt 10,1 mio. kr. fra §
28.63.05.20. Radighedspuljer
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(hegnspuljen) til Pulje til overkarsler som led i finansiering af merudgifter i
Pulje til overkarsler, jf. finansloven for 2020. Overfarslen er sket pa
primoopsparingen 2020.

Opsparingen ultimo 2020 vedrgrer overvejende projekter, der er udskudt til
efter 2020 fra tidligere ar. Opsparingen knytter sig bl.a. til fglgende projekter
og puljer:

e Ny station ved Hillergd (Favrholm). Projektet har veeret udsat
primaert grundet udskydelsen af Nyt Hospital Nordsjeelland.
Hovedudfgrelse er planlagt til 2022.

e Opgradering af de sikrede overkarsler pa Vestbanen. Der udestar
afklaring af den tekniske lgsning, fer projektet kan gennemfgres.

e Modernisering af Nordhavn station. Projektet er berosat fra politisk
hold.

e Overkgrselspuljen. Resterende arbejder gennemfgres i
sammenhang med Signalprogrammets udrulning i arene efter 2021.

3.7.3 §28.63.02. - 08. Balance - Infrastruktur

Tilgangen til infrastrukturbalancen er Banedanmarks nyanlaegs- og
fornyelsesprojekter, der finansieres af hovedkonto § 28.63.02. Banedanmark
puljeprojekter (anlaegsbevilling), § 28.63.05. Banedanmark — fornyelse og
vedligeholdelse af jernbanenettet (anlaegsbevilling) og § 28.63.08.
Anlaegsprojekter pa jernbanen (anleegsbevilling). | henhold til Banedanmarks
regnskabsprincipper er der en mindre del af udgifterne til nyanlaeg og
fornyelse, der ikke aktiveres.
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Tabel 3.7.3.1: Infrastrukturbalance for §28.63.02-08. (mio. kr.)

Side 42/68

Aktiver 31.12.2019 31.12.2020 Passiver 31.12.2019 31.12.2020
Anlaegsaktiver Egenkapital
Ammaterielle Startkapital ultimo 351585  -36.537,5
anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklings- 10,0 19,9 Opskrivninger 1/1-2009 160513  -16.051,3
projekter
Udviklingsprojekter under 131 15,4 Primokorrektioner
udfgrelse
Overfart overskud -1.379,0 -2.766,5
Immaterielle 23,1 353  Egenkapital i alt 525888  -55.355,3
anlaegsaktiver i alt
. . _g—.
Materielle anlsegsaktiver Langfristede
geeldsposter
Infrastruktur 31.246,9 31.759,1 Donationer -154,6 -151,6
Igangvaerende arbejder 21.907,6 23.366,3 Langfristet geeld i alt -154,6 -151,6
for egen regning
Materielle anlaegsaktiver i 531544 551254 Kortfristede
alt gaeldsposter
Anlzgsaktiver i alt 53.177,5 551607 Leverandarer afvarer og -856,0 -546,4
tjenesteydelser
_ Anden kortfristet geeld 168,6 248,7
Igangveerende arbejder
Omseaetningsaktiver for -71,2 -71,2
fremmed regning
Tllgod?havender 324,4 7151 Periodeafgraensninger
varer/tjenest.
Andre tilgodehavender Kortfristet geeld i alt -758,6 -368,9
Omsaetningsaktiver i alt 324,4 7151 Geeld i alt -913,2 -520,6
Aktiver i alt 53.502,0 55.875,9 Passiver i alt -53.502,0 -55.875,9

Note: Tilgodehavender omfatter debitorer p& 91 mio. kr., mellemregning med §28.63.01 pa 273
mio. kr., forudbetalte omkostninger pa 279 mio. kr. samt igangveaerende arbejder for fremmed
regning mv. 72 mio. kr.

Af tabel 3.7.3.1. fremgar det, at vaerdien af Banedanmarks anlaegsaktiver pa
infrastrukturbalancen ultimo 2020 udger 55.125,45 mio. kr. | forhold til
ultimo 2019 er det en stigning pa 1.971,0 mio. kr., hvilket primaert kan
henfares til betydelig aktivitet pa § 28.63.08. i forbindelse med
Signalprogrammet, Elektrificeringsprogrammet og sporfornyelses- og
hastighedsopgraderingsprojekterne p& Hobro-Alborg. De ordinzere
afskrivninger pa Banedanmarks anleegsaktiver pa infrastrukturbalancen i
2019 er 1.457,0 mio. kr.

| det udgiftsbaserede regnskab foretages af- og nedskrivninger over
egenkapitalen.

Ultimo 2020 udger veerdien af udviklingsprojekter under udfgrelse og
igangvaerende arbejder for egen regning i alt 23.381,7 mio. kr. | forhold til
2019 er det en stigning pa 1.461,0 mio. kr., hvilket deekker over arets tilgang
pa 3.441,3 mio. kr. og arets overfarsel af igangveerende arbejder til
feerdiggjorte anlaeg pa 1.980,3 mio. kr. Arets tilgang skyldes primaert
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udviklingen i arbejderne med Signalprogrammet, Sporfornyelsen pa
straeekningen Hobro-Aalborg, hastighedsopgraderingen pa streekningen
Hobro-Aalborg samt Elektrificeringsprogrammet.

3.7.4 § 28.63.04. Banedanmark - Drift af jernbanenettet
(Anlzegsbevilling)

Tabel 3.7.4.1 Banedanmark — drift af jernbanenettet (Anleegsbevilling)
omfatter bevillinger til aktiviteter i forbindelse med drift af jernbanenettet
bl.a. vinterberedskab, normspecificerede opgaver, beskaering af treeer ved
banen samt infrastrukturenergi.

Tabel 3.7.4.1: Bevillingsregnskab, drift af jernbanenettet §
28.63.04. (mio.kr.)

§ 28.63.04 Regnskab Regnskab

2019 2020

Indtaegter 5,3 0,5

Udgifter 366,5 3473
Resultat brutto -361,2 -346,8
Bevilling 371,9 373,6
Resultat netto 10,7 26,8

Resultatet viser et mindreforbrug i forhold til bevillingen pa 26,8 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes primaert vejrafhaengige forhold, hvor mildere vejrlig
har betydet reducerede omkostninger til Vinterberedskab og
Infrastrukturenergi. Hertil bidrager lavere elpriser til reducerede
energiomkostninger. Endeligt har der veeret en besparelse pa manuelle
ultralydsmalinger af sporet.

Nedenfor ses det af tabel 3.7.4.2, at den akkumulerede opsparing pa
hovedkonto § 28.63.04. er forgget som falge af resultatet for 2020. Der er i
Igbet af 2020 tilfert en negativ tilleegsbevilling pa 18,3 mio. kr. til deekning af
domstolenes merudgifter ved leje af midlertidige retslokaler sfa. COVID-19
(akt. 126, 17. december 2020). Tilleegsbevillingen er inkluderet i arets resultat
og har isoleret set en negativ effekt pd opsparingen.

Tabel 3.7.4.2: Udvikling i den akkumulerede

opsparing for § 28.63.04. (mio.kr.)

§ 28.63.04.
Opsparing ultimo 2019 40,7
Resultat 2020 26,8

Opsparing ultimo 2020 67,5
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3.7.5 §28.63.05. Banedanmark - Fornyelse og
vedligeholdelse af jernbanenettet (Anlaegsbevilling)

Tabel 3.7.5.1: Bevillingsregnskab, fornyelse og

vedligeholdelse af jernbanenettet samt radighedspuljer § 28.63.05. (mio.

kr).
Regnskab
§ 28.63.05. Regnskab 2019 2020

Indteegter 52,0 30,0
Udgifter 2.135,0 2.178,5
Resultat brutto -2.083,0 -2.148,4
Bevilling 2.710,7 2.593,8
Resultat netto 627,7 445,4

Hovedkontoen bestar af udgifter til gennemfarsel af Banedanmarks
fornyelses- og vedligeholdelsesaktiviteter pa jernbanenettet. P4 kontoen
afholdes endvidere udgifter og oppebeaeres indtaegter i forbindelse med
lager- og indkgbsaktiviteter, der gennemfgres i tilknytning til anleegs-,
fornyelses- og vedligeholdelsesaktiviteter. Hovedkontoen bestar ogsa af
Banedanmarks radighedspuljer. Radighedspuljerne giver Banedanmark
mulighed for at foretage mindre investeringer pa omraderne
funktionalitetsfremmende foranstaltninger, miljg og arbejdsmiljg, it samt
hegn.

Kontoens samlede nettobevilling var i 2020 2.593,8 mio. kr. Regnskabet viser
et samlet mindreforbrug i forhold til bevillingen pa 445,4 mio. kr.
Mindreforbruget er sammensat af et mindreforbrug pa
fornyelsesaktiviteterne pa 617,5 mio. kr., et mindreforbrug pa lageret pa 17,1
mio. kr., samt et mindreforbrug pa 9,0 mio. kr. pa radighedspuljerne.
Modsatrettet er der et merforbrug pa 198,2 mio. kr. pa
vedligeholdelsesaktiviteterne.

Mindreforbruget pa fornyelsesaktiviteterne skyldes udskydelser af aktiviteter
til senere ar, primeert som fglge af manglen pa valideringsressourcer.
Mindreforbruget pa radighedspuljerne skyldes generelt mindre fremdrift i en
reekke aktiviteter end forudsat i bevillingen, bl.a. grundet mangel pa interne
ressourcer.

Resultatet for vedligeholdelsesaktiviteterne viser et merforbrug pa 198,2 mio.
kr. i forhold til bevillingen. Merudgifterne vedrgrer gget vedligehold som
falge af de udskudte fornyelsesaktiviteter, herunder gennemfgrelsen af en
reekke ekstraordinaere vedligeholdelsesopgaver, samt en prioriteret indsats til
forbedring af punktlighed

Der er i 2020 et positivt resultat pa 17,1 mio. kr. pa Banedanmarks lager pa
hovedkonto 28.63.05. Det positive resultat skyldes, at der har veeret et starre
aftraek af varer fra lageret end indkab af varer til lageret. Lageret er samlet
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set steget i veerdi, fordi der er indsamlet materialer og foretaget
lagerjusteringer for i alt 24,9 mio. kr.

Tabel 3.7.5.2: Udvikling i den akkumulerede

opsparing for § 28.63.05. (mio.kr.)

§ 28.63.05.

Opsparing ultimo 2019 7504
/Andring af primoopsparing -10,1
Resultat 2020 445,4
Opsparing ultimo 2020 1.185,7

Opsparingen ultimo 2020, jf. tabel 3.7.5.2., udggr 1.185,7 mio. kr.
Udsvingsgraensen for den positive saldo pa kontoen pa 15 pct. af
hovedkontoens budgetterede bruttoudgifter, jf. saerlig
bevillingsbestemmelse under § 28.63.05. pa finansloven, blev derved
overskredet. Med akt 81 af 10. december 2020 blev der imidlertid givet
hjemmel til at overskride udsvingsgraensen.

Opsparingen skyldes primaert mindreforbrug i forhold til bevillingen i 2019
0g i 2020. Mindreforbrugene i 2019 og 2020 skyldes iseer, at det tidligere har
vaeret ngdvendigt at udskyde en raekke starre, planlagte fornyelsesaktiviteter
i forbindelse med bevillingsreduktioner pa kontoen som fglge af
tilbagefarsel af midler fra kontoen og til den centrale reserve. Herudover er
der udskudt aktiviteter grundet de begraensede ressourcer til sikringsteknisk
validering.

Hvad radighedspuljerne angar, finansierer opsparingen visse planlagte
aktiviteter i 2021 og frem, idet der fra 2021 og frem ikke laengere bevilges
nye midler til rddighedspuljerne, jf. finansloven for 2021.

Pa bevillingsafregningen for 2020 er der overfart 10,1 mio. kr. fra §
28.63.05.20 (rddighedspuljerne) til § 28.63.02.72 Pulje til overkarsler til
finansiering af merudgifter, jf. finansloven for 2020.

3.7.6 § 28.63.06. Baneafgifter m.v. (Anden bevilling)

Banedanmark er forvalter af statens jernbanenet og opkraever baneafgifter af
jernbaneoperatarerne for benyttelse af infrastrukturen. Afgiftssatserne i 2019
er fastlagt ved bekendtggrelse 1328 af 27. november om infrastrukturafgifter
mv. for statens jernbanenet, som blev sendret ved bekendtggrelse 1232 af
25. november 2019. Afgifterne opkreeves af Banedanmark. Pa hovedkontoen
foretages endvidere betalingen for jernbanetrafikkens benyttelse af de faste
forbindelser over Storebaelt og @resund, Dresundsbanen samt miljatilskud til
godstrafikken.

Hovedkonto § 28.63.06. Baneafgifter mv. er underlagt statens udgiftsloft.
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Tabel 3.7.6.1: Bevillingsregnskab, baneafgifter § 28.63.06. (mio. kr.)

§ 28.63.06. Regg;gab Regg;gab
Indteegter 696,4 668,2
Udgifter 605,6 588,8
Resultat brutto 90,8 794
Bevilling -79,8 -103,8
Resultat netto 11,0 -24,4

Af tabellen fremgar det, at der pa finansloven for 2020 var en
nettoindteegtsbevilling pa 103,8 mio. kr., hvor det realiserede nettoresultat
viser et underskud i forhold til denne pa 24,4 mio. kr. Afvigelsen skyldes
hovedsageligt faerre indtaegter som falge af reduceret trafik over
@resundsforbindelsen i forbindelse med Covid-19 situationen.

3.7.7 § 28.63.07. Banedanmark - Tilskudspuljer
(Reservationsbevilling)

Hovedkontoen vedrgrer statslig medfinansiering af projekter til fremme af
banetrafikken.

Tabel 3.7.7.1: Bevillingsregnskab tilskudspuljer § 28.63.07. (mio. kr.)

Regnskab Regnskab

§ 28.63.07. 2019 2020

Indtaegter - -

Udgifter - -

Resultat brutto - -

Bevilling - -

Resultat netto - -

Der har i 2020 ikke vaeret bevilling eller afholdt udgifter pa § 28.63.07.

Tabel 3.7.7.2: Udvikling i den akkumulerede

opsparing for § 28.63.07. (mio.kr.)

§ 28.63.07.

Opsparing ultimo 2019 71,9

Resultat 2020 -

Opsparing ultimo 2020 71,9

Opsparingen for Tilskudspuljen pa § 28.63.07. er ultimo 2020 71,9 mio. kr.
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Opsparingen vedrgrer hovedsageligt midler afsat med Aftale om ny
Storstremsbro, Holstebromotorvejen mv. af 21. marts 2013, hvor der blev
afsat en pulje pa 55,0 mio. kr. (2013-pl) til Signallgsning for godstog. Puljen
blev afsat med henblik pa at kompensere jernbanegodsoperatgrerne for en
del af deres udgifter til installation af nyt ERTMS-udstyr i tog, som er
pakraevet i forbindelse med Signalprogrammets udrulning. Herudover
vedrgrer opsparingen 14,0 mio. kr. (2012-pl) til statslig medfinansiering af en
ombygning af Hillerad station, som blev afsat med Aftale om
takstnedsaettelser og investeringer til forbedring af den kollektive trafik af
juni 2012.

Jf. budgetvejledningens punkt 2.2.12 geelder det for reservationsbevillinger,
hvilket § 28.63.07. er, at adgangen til at viderefare uforbrugt bevilling
bortfalder, hvis der i to ar ikke er givet bevilling eller regnskabsfert pa
kontoen. Dette er tilfeldet med § 28.63.07. Efter aftale med
Transportministeriets departement er opsparingen pa kontoen imidlertid
viderefgrt til 2021, fordi forméalet med bevillingen ikke er udtemt, herunder
er stgtteordningen vedr. Signallgsning for godstog forleenget til 2025.

3.7.8 § 28.63.08. Banedanmark - Anlaegsprojekter pa
jernbanen (Anlaegsbevilling)

Hovedkontoen indeholder bevillinger til anleegsprojekter og programmer.
Det samlede resultat for kontoen udviser et merforbrug pa blot 0,2 mio. kr. i
forhold til bevillingen i 2020. Dette daekker dog over starre modsatrettede
afvigelser, der gennemgas i det fglgende.

For detaljeret status for fremdriften i de enkelte projekter pa hovedkontoen

henvises til Transportministeriets halvarlige publikation “Status for anleegs-
og byggeprojekter” og til Banedanmarks hjemmeside.

Tabel 3.7.8.1: Bevillingsregnskab, anlaeg § 28.63.08. (mio. kr.)

§28.63.08. Regg;';ab Regg;gab
Indtaegter 26,1 21,3
Udgifter 2.273,3 2.778,7
Resultat brutto -2.247,.2 -2.757,4
Bevilling 3.079,0 2.757,2

Resultat netto 831,8 -0,2
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Tabel 3.7.8.2: Bevillingsregnskab for § 28.63.08 fordelt pa Kebenhavn - Ringsted,

Signalprogrammet, projekter under elektrificeringsprogrammet og andre anlaeg (mio.kr.)

Projekt FL 2020 + TB Forbrug 2020 Overskud
Signalprogrammet 1.222,5 1.299,5 -77,0
Kegbenhavn-Ringsted 113,8 215,3 -101,5
Projekter under elektrificeringsprogrammet 947,2 745,6 201,6
@vrige 473,7 4971 -23,4
lalt 2.757,2 2.757,4 -0,2

Tabel 3.7.8.3: Opsparing fordelt pa Kebenhavn - Ringsted,
Signalprogrammet

projekter under elektrificeringsprogrammet og andre anleeg (mio.kr.)

. P"m? FL2020 + Forbrug —" Bevillings- Ultlm.o
Projekt opsparing B 2020 Bevillingsoverforsel bortfald °PSParing

2020 2020
Signalprogrammet 587,4 1.222,5 1.299,5 510,4
Kebenhavn-Ringsted 231,9 113,8 215,3 130,4
PrOJektgr L!nder 480,2 947,2 7455 9,6 691,5

elektrificeringsprogrammet

@vrige 318,22 4737 497,1 6,5 301,3
1.617,6 2.757,2 2.757,4 16,1 - 1.633,6

Signalprogrammet

Signalprogrammets forbrug i 2020 udgar 1.299,5 mio. kr., hvilket er 77,0 mio.
kr. mere end bevillingen.

Merforbruget i forhold til bevillingen vedrgrer primaert Fjernbane Vest-
projektet, hvor der har vaeret meraktivitet og dermed fremrykkede
hovedkontraktsbetalinger og en aendring af betalingsmilepzele.

Elektrificeringsprogrammet

Projekterne i Elektrificeringsprogrammet har et mindreforbrug pa 201,7 mio.
kr. i forhold til arets bevilling. Mindreforbruget knytter sig primeert til
Elektrificering af Fredericia-Aarhus (120,9 mio. kr.) og Elektrificering af
Aarhus-Aalborg/Lindholm (65,3 mio. kr.) og skyldes generelt sendringer i
udfgrelsesplaner, seerligt for de forberedende arbejder for elektrificering.

Ny bane Kebenhavn-Ringsted

Projektet har et merforbrug i forhold til arets bevilling pa 101,5 mio. kr.,
hvilket skyldes, at projektet feerdiggares senere end oprindeligt forudsat i
bevillingsaflgbet. Desuden skyldes afvigelsen, at bevillingen i 2020 er udtryk
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for projektets fulde, resterende bevilling og derfor ikke kan afspejle
forbrugsforventningen praecist.

Qvrige

Der er samlet et merforbrug pa 23,4 mio. kr. i forhold til bevillingen.
Hastighedsopgradering Arhus-Langa har dog et mindreforbrug pé 84,2 mio.
kr., der skyldes udskydelse af projektets hovedudferelse fra 2021 til 2022,
hvilket ogsa indebaerer udskydelse af forberedende aktiviteter forud for
hovedudfgrelsen. Ny station i Jerne har et merforbrug pé 31,0 mio. kr.,
hvilket bl.a. skyldes, at bevillingsaflgbet ikke tilstraekkeligt afspejlede, at langt
starstedelen af projektets aktiviteter 1a i hovedudfarelsesaret 2020. Ny bane
til Aalborg Lufthavn havde et merforbrug pa 32,4 mio. kr., hvilket ligeledes
afspejler, at bevillingsaflgbet i udfarelsesaret 2020 var sat for lavt. Niveaufri
udfletning Ny Ellebjerg havde et merforbrug pa 27,8 mio. kr., hvilket skyldes
opdelingen af projektets sikringstekniske ibrugtagning i to, sdledes at
vaesentlige udgifter udestod til efter 2019, hvilket ikke ndede at blive
afspejlet pa finansloven for 2020.

Tabel 3.7.8.4: Udviklingen i den akkumulerede

opsparing for § 28.63.08. (mio.kr.)

Opsparing ultimo 2019 1.617,6
/Andring af primoopsparing 16,1
Resultat 2020 -0,2
Bortfald -
Opsparing ultimo 2020 1.633,6

Kontoens opsparing pa 1.633,6 mio. kr. bestar primzert af viderefgrt bevilling
fra tidligere ar pé folgende store anlaegsprojekter:

e Signalprogrammet, hvor opsparingen stammer fra 2019, idet
udgiften i 2019 var markant lavere end bevillingsaflgbet i 2019.

¢ Ny bane Kagbenhavn-Ringsted, som dbnede i 2019, men som har
restudgifter i arene efter 2020, herunder til implementering af det
nye signalsystem pa banen. Projektet er udgaet af
projektoversigterne pa finansloven for 2021, men forventes forst
afsluttet og overfart til underkontoen for feerdigggerelsesarbejder
ultimo 2021.

e De tre store elektrificeringsprojekter Elektrificering Fredericia-Aarhus,
Elektrificering Aarhus-Aalborg/Lindholm og Elektrificering Roskilde-
Kalundborg, som traekker pa opsparingen i de kommende ar.

e Hastighedsopgradering Hobro-Aalborg, hvor
hastighedsopgraderingen af Aalborg station er udskudt til 2024.

Derudover bemaerkes, at faerdiggerelseskontoen § 28.63.08.80. har en
opsparing pa 74,2 mio. kr. til deekning af restprojekterne pa kontoen,
herunder eventuelle uforudsete merudgifter pa disse restprojekter. | dette
belgb indgar 31,7 mio. kr. vedr. et restprojekt for Elektrificering Kege Nord.-
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Naestved, som er overfart til feerdiggerelseskontoen pa bevillingsafregningen
for 2020.

Det bemeaerkes seerligt, at opsparingen pa § 28.63.08.31. Pulje til
forlodsovertagelser Togfonden DK udger -61,5 mio. kr., da de seneste ars
udbetalte erstatninger i henhold til retten til fremrykket ekspropriation
(forlodsovertagelse) har overskredet bevillingen pa underkontoen.
Handteringen heraf er under afklaring.

P& bevillingsafregningen for 2020 overfares 1,4 mio. kr. til projektet Ny
station i Vinge fra § 28.63.20.10. Togfonden DK — Reserver, jf. finansloven for
2020.

Desuden er der pa bevillingsafregningen for 2020 overfart 14,7 mio. kr. til
projektet Elektrificering Kerestram fra § 28.63.20.10. Togfonden DK —
Reserver, jf. finansloven for 2020.

Det bemaerkes herudover, at der efter aftale med Transportministeriets
departement er overfart uforbrugt bevilling pd i alt 5,2 mio. kr. til
Dobbeltspor Vamdrup-Vojens fra fglgende afsluttede projekter:
Elektrificering Kage Nord-Naestved, Hastighedsopgradering Kage Nord-
Naestved og K@R-projektet. Overfarslen skal deekke reduceret TEN-T-statte
til projektet Dobbeltspor Vamdrup-Vojens.
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4 Bilag

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance

Nedenfor er angivet noter til Banedanmarks resultatopgarelser og balancer.

4.1.1 § 28.63.01 Banedanmark (Statsvirksomhed)

Note 4.1.1.1: Immaterielle anlaegsaktiver - Ikke infrastruktur § 28.63.01. (mio. kr.)

2019 2020
Ferdiggjorte Faerdiggjorte

udviklings-  udviklings-

projekter projekter
Kostpris pr. 1. januar 318,1 331,6
Tilgang 13,5 13
Afgang -
Kostpris pr. 31.12. 331,6 332,8
Akkumulerede afskrivninger -298,7 -314,2

Akkumulerede nedskrivninger -

Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12. -298,7 -314,2
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12. 32,8 18,6
Arets afskrivninger -21,9 -15,5

Arets nedskrivninger -

Arets af- og nedskrivninger -21,9 -15,5
Afskrivningsperiode/ar 5ar (8 ar) 5ar (8 ar)
2019 2020
Udviklings-  Udviklings-
projekter projekter
under under
udfgrelse udferelse
Primosaldo pr. 1. januar 11,4 11,4
Tilgang - -0,2

Nedskrivninger

Overfart til faerdiggjorte udviklingsprojekter - -1.3

Kostpris pr. 31.12. 11,4 9,9
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Note 4.1.1.2: Materielle anleegsaktiver - Ikke
infrastruktur § 28.63.01. (mio. kr.)

Grunde

. . . Produktionsanlzaeg I alt
og Bygninger Transportmateriel . Inventar
og maskiner
arealer
Kostpris 11,0 124,3 73,8 394,8 24,2 8,7 636,8
Tilgang - 19,7 55 25,7 - - 51,0
Afgang - - -4,6 -1,9 - - 6,5
Kostpris pr. 31.12.2020 11,0 144,0 74,8 418,6 24,2 8,7 681,3
Akkumulerede afskrivninger - -93,5 -36,4 -319,5 -24,2 -3,1 -476,7

Akkumulerede nedskrivninger - - - - - - -

Akkumulerede af- og nedskrivninger pr.

31.12.2020 - -93,5 -36,4 -319,5 -24,2 -3,1 -476,7
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 11,0 50,5 38,3 99,1 - 5,7 204,6
Arets afskrivninger - 2,7 -4,7 -14,9 - -1,7 -24,1
Arets nedskrivninger - - - - - -
Arets af- og nedskrivninger - -2,7 -4,7 -14,9 - -1,7 -24.1
Afskrivningsperiode/ar Ingen 50 Ar 5-8ar 5-20ar 3-54r 3-5ar

Note 4.1.1.3: Igangvaerende arbejder for egen regning & 28.63.01. (mio. kr.)

lgangvaerende
arbejder for egen
regning
Primo saldo pr. 1. januar 2020 58,9
Tilgang 50,4

Nedskrivninger

Overfart til feerdige materielle anlaegsaktiver -51,0

Kostpris pr. 31.12.2020 58,3
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Note 4.1.1.4: Karestrgmsregnskab § 28.63.01.10. (mio.kr)

Resultatopggrelse 2019 2020

Indtaegter ved salg af karestram -159,6 -144,0
Kab af kerestrgm 149,4 125,2
Daekningsbidrag -10,2 -18,9
Administration 5,4 4,5
Vedligeholdelse og tilsyn 3,5 9,7
Afskrivninger ERESS 0,3 0,2
Renter 0,0 0,0
Resultat karestram -0,9 -4,5
Hensaettelser mv. - 0,0
Resultat -0,9 -4,5

Den 1. januar 2020 tradte en ny bekendtgarelse BEK 1527 af 15/12-2019 om
Banedanmarks levering af karestrem i kraft. Denne bekendtggrelse flyttede
drift og vedligehold af fordeler- og omformerstationer fra Banedanmark til
karestramsforretningen. En betydelig andel af de for karestremsforretningen
nye opgaver bliver daekket af Banedanmarks egne medarbejdere. For at fa
daekket de indirekte omkostninger forbundet med disse interne
medarbejdere, opkreeves der IPO, til deekning af de indirekte omkostninger
forbundet med opgaven. Dette har medfart en foragelse af overskuddet pa
karestrgm inkl. IPO. pa 3,6 mio.kr., da de indirekte produktionsomkostninger
ikke fremgar af regnskabet.

Omseetningen er faldet med 15,6 mio. kr. fra 2019 til 2020. Faldet skyldes
primaert faldende el-priser, der inkl. nettariffer og PSO-afgift er faldet med
12%, samt et mindre fald i maengden af solgte kWh. Omvendt har den nye
bekendtgarelse betydet, at der er opkraevet yderligere gebyrer til deekning af
direkte og indirekte omkostninger. Dette har samlet set betydet en stigning
af deekningsbidraget pa 8,7 mio. kr.

De direkte omkostninger til vedligeholdelse er steget med 6,2 mio.kr.
grundet den nye bekendtgarelse. Derimod er de direkte udgifter til
administration og afskrivninger faldet med i alt en mio. kr. fra 2019 til 2020.
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Tabel 4.1.1.5: Forberedelse af anleegsprojekter § 28.63.01.30.-32. (mio.kr.)

Resultat ift.
bevilling 2020

Projekt Bevilling 2020 Forbrug 2020

01.30. Gron transportpolitik

lalt - - -

01.31. Togfonden DK

Opgraderinger af banen (Perronforlaengelse pa Horsens st.) - 1,0 -1,0
Hastighedsopgradering, gvrige regionalbaner - 09 -0,9
Ny bane til Billund - 0,0 -0,0

Ny bane Hovedgaard - Hasselager - - -

Perronner pa Ny Ellebjerg Station - 4,0 -4,0

I alt - 5,8 -5,8

01.32. Kollektiv trafik

Ny station Hillerad - 2,5 -2,5

@restad st. og Glostrup stationer - - R

Perronforleengelse Haslev & Herfglge - 04 -0,4
Kapacitetsudvidelse ved Ringsted st. - 0,0 -0,0
I alt - 2,8 -2,8
Total - 8,7 -8,7

4.1.2 (Anlaegsbevilling)

Tabel 4.1.2.1. Afvigelser mellem bevilling og regnskab for Radighedspuljer § 28.63.02. (mio. kr.)

Udgifts- Opsparing

oOF . Opsparing bevilling primo og Faktiskg Bevillings- Opsparing
Radighedspulje P inkl.TB bevilinger ”etti"z“o‘;‘-z)'ﬂer bortfald ultimo 2020
2020 inkl. TB

Pulje til @get tilgeengelighed pa stationer 40,2 - 40,2 03 39,9
Pulje til overkarsler 48,4 31,6 90,1 14,4 75,7
Pulje til forlodsovertagelser 21,7 21,7 21,7
Transportpuljeprojekter 115,0 115,0 16,4 98,7
Pulje til tilgeengelighed, kollektiv trafik 23,7 23,7 8,2 15,6
Forbedring af den kollektive trafik 66,1 66,1 0,5 65,6
Feerdigggrelsesarbejder, puljeprojekter 2,0 2,0 2,0
@vrige 0.2 -0,1 0.1 -1,9 1,8 0.2

Sum 317,2 31,5 358,8 37,8 1.8 319,3
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4.1.3 § 28.63.02. Balance - Infrastruktur

Note 4.1.3.1: Immaterielle anlaegsaktiver § 28.63.02-08. (mio. kr.)

Faerdiggjorte
udviklings-
projekter

Kostpris 272,7
Tilgang 12,2
Afgang -
Kostpris pr. 31.12.2020 284,9
Akkumulerede afskrivninger -219,0
Akkumulerede nedskrivninger -45,9
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2020 -219,0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 19,9
Arets afskrivninger -2,2
Arets nedskrivninger -
Arets af- og nedskrivninger -2,2

Afskrivningsperiode/ar

5ar (8 ar)

Udviklings-
projekter
under udferelse
Primosaldo pr. 1. januar 2020 13,1
Tilgang 14,4
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter -12,2
Kostpris pr. 31.12.2020 15,4
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Note 4.1.3.2: Materielle anleegsaktiver § 28.63.02.-08. (mio.

kr.)
e
Kostpris 101.429,0
Tilgang 1.968,1
Afgang -38,8
Kostpris pr. 31.12.2020 103.358,3
Akkumulerede afskrivninger -71.572,0
Akkumulerede nedskrivninger -27,2
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2019 -71.599,2
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 31.759,1
Arets afskrivninger -1.417,0

Arets nedskrivninger -

Arets af- og nedskrivninger -1.417,0

Afskrivningsperiode/ar 20 ar/100ar

Igangvaerende

arbejder for

Primo saldo pr. 1. januar 2020 21.907,6

Tilgang 3.426,8

Nedskrivninger -

Overfort til faerdige materielle anlaegsaktiver -1.968,1

Kostpris pr. 31.12.2020 23.366,3
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4.1.4 § 28.63.04. Banedanmark - Drift af jernbanenettet
(Anlzegsbevilling)

Note 4.1.4.1: Regnskab for § 28.63.04. Banedanmark - drift af jernbanenettet (mio.kr.)

Regnskab Finanslov Regnskab  Difference ift.
2019 2020 + TB 2020 FL 2020 + TB

Forst 62,8 41,0 75,9 -34,9
Spor 72,1 55,1 787 -23,6
Sikring 42,3 61,5 41,0 20,5
Signal, IT og transmission 85,0 115,4 58,0 57,4
Karestram 30,3 23,3 24,5 -1,2
Steerkstrgm 22,3 14,3 25,1 -10,8
Bygninger _ _ _ B
Broer 1,5 - 1,7 -1,7
Overkgrsler, Privatbaner 2,8 1,8 3,5 -1,7
Kombiterminaler 0,2 2,2 0,2 2,0
Vinterberedskab/ekstremt vejr 10,4 27,1 8,5 18,6
Infrastrukturenergi 31,4 31,9 29,7 2,2
1 alt 361,1 373,6 346,8 26,8

Note 1: Fordelingen af bevillingen pa aktiviteter er vejledende og ikke bevillingsmaessigt
bindende.

Note 2: Der er i lgbet af 2020 blevet trukket 11,2 mio. kr. og 7,1 mio. kr. i bevilling pa
henholdsvis Infrastrukturenergi og Vinterberedskab.
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4.1.5 §28.63.05. Banedanmark - Fornyelse og
vedligeholdelse af jernbanenettet (Anlaegsbevilling)

Note 4.1.5.1: Resultat fornyelse og vedligeholdelse
§ 28.63.05. (mio.kr.)

Regnskab Regnskab

§ 28.63.05. 2019 2020
Indtaegter 52,0 30,0
Udgifter 2.135,0 2.178,5
Resultat brutto -2.083,0 -2.148,4
Bevilling 2.710,7 2.593,8
Resultat netto 627,7 4454

Note 4.1.5.2: Resultat for fornyelsens andel af § 28.63.05.
(mio.kr.)

Regnskab Regnskab

2019 2020
Indtaegter 6,9 8,8
Udgifter 886,7 -950,5
Resultat Brutto -879,8 -941,7
Bevilling 1.801,2 1.559,2
Resultat Netto 921,4 617,5

Note 4.1.5.3: Fornyelsesregnskab, andel af § 28.63.05. fordelt pr. fag. (mio.kr.)

Difference
Forbrug 2019 FL2020 + TB' Forbrug 2020  (FL + TB) -
Forbrug

Spor 520,8 1.246,1 630,0 616,1
Broer 471 112,9 56,8 56,1
Karestrgm 61,3 6,5 39,3 -32,8
Steerkstrogm 31,5 18,8 16,5 2.3
Sikring 81,0 144,8 48,2 96,6
Signal, it og transmission 80,0 13,4 121,9 -108,5
Forst (inkl. Vej & Plads) 58,3 16,7 29,1 -12,4
Fornyelse i alt 880,0 1.559,2 941,7 617,5

Note 1: Fordelingen af bevillingen pa aktiviteter er vejledende og ikke bevillingsmaessigt
bindende.
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Note 4.1.5.4: Regnskabet for indkgb og lager, andel af §

28.63.05. (mio.kr.)

Regnskab Regnskab
2020
Indtaegter 79 2,5
Udgifter 914 -14,6
Resultat Brutto -83,5 17,1
Bevilling - -
Resultat Netto -83,5 171

Note 4.1.5.5: Regnskabet for vedligeholdelse andel af §
28.63.05. (mio.kr.)

Regnskab Regnskab
2020
Indteegter 37,5 18,7
Udgifter 1.097,7 1.183,5
Resultat Brutto -1.060,2 -1.164,8
Bevilling 848,1 966,6
Resultat Netto -212,1 -198,2

Note 4.1.5.6: Resultat for vedligeholdelse, andel af § 28.63.05. fordelt pa fag (mio.kr.)

Forbru Forbru Ritfsicrcs
9 FL 2020 +TB' 9  (FL+TB)-
2019 2020

Regnskab
@resund - - -
Forst 48,9 61,0 439 171
Spor 523,7 379,9 551,9 -172,0
Sikring 187,0 232,3 188,0 44,3
Signal, IT og transmission 103,2 82,1 178,6 -96,5
Kgrestram 47,9 45,5 22,4 23,1
Steerkstrgm 61,7 44,6 87,0 -42,4
Bygninger 25,1 44,4 22,4 22,0
Broer 55,6 74,6 59,1 15,5
Overkgrsler, Privatbaner 15,1 14,0 17,0 -3,0
Kombiterminaler -79 -11,8 -5,7 -6,1
lalt 1.060,3 966,6 1.164,8 -198,2

Note 1: Fordelingen af bevillingen pa aktiviteter er vejledende og ikke

bevillingsmaessigt bindende.
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Note: 4.1.5.7. Afvigelser mellem bevilling og regnskab for Radighedspuljer § 28.63.05. (mio. kr.)
Udgifts- Opsparing

agresguie  OPIe fndnest - bel pes eoudgier S0 img”

2020 inkl. TB 2020 2020

Miljg og arbejdsmilja 13,1 16,6 29,7 12,9 16,8
Funktionalitetsfremme 8,0 9,0 17,0 3,5 13,5
IT-Pulje 82,9 42,4 1253 40,8 84,5
Hegnspulje 14,6 -10,1 - 4,5 1.7 2,8
Gvrige 11,9 - 11,9 11,9
I alt 130,5 -101 68,0 188,4 59,0 - 1294

4.1.6 § 28.63.01 Banedanmark - Forpligtelser og lager

Note 4.1.6.1: Hensatte forpligtelser for § 28.63.01. (mio. kr.)

2019 2020

Retslige afgerelser/erstatninger/usikkerhed om

viderefakturering 13,6 329
AreméIsansaettelser/resuItatlzn/friviIIig tilbagetreeden 10,7 14,0
Ialt 24,3 47,0

Note 4.1.6.2: Kontraktlige forpligtelser § 28.63.01.-08. (mio. kr.)

2019 2020

Lejeaftaler pa ejendom 210 304

Kontrakter 5.653 7.492

1alt 5.863 7.796
Note 1

Efter afslutning af regnskabet er det konstateret, at der er registreret for store kontraktlige
forpligtelser for 674 mio. kr. De 674 mio. kr. vedrgrer nedskrivninger af kontraktlige
forpligtigelser vedrgrende Signalprogrammet. Banedanmarks kontraktlige forpligtelser pa
kontrakter udger derfor 6.818 mio. kr. i 2020, og de samlede kontraktlige forpligtelser er 7.122

mio. kr.

Note 2: Efter afslutningen af regnskabet for 2019 blev det konstateret, at kontraktlige
forpligtelser for 1.617 mio. kr. ikke var korrekt registreret. Banedanmarks kontraktlige
forpligtelser pa kontrakter udgjorde derfor 7.270 mio. kr. i 2019, og de samlede kontraktlige
forpligtelser udgjorde 7.480 mio. kr.

Note 4.1.6.3: Eventualforpligtelser § 28.63.01. (mio. kr.)

2019 2020

Personskader, erstatningssager, tingskade og arbejdsskade 77 0,7
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Note 4.1.6.4: Lager § 28.63.01. (mio. kr.).

2019 2020

Primo saldo 23,2 22,5
Tilgang 7.4 9,6
Afgang -8,0 -8,8
Ultimo saldo 22,5 23,3

4.2 Indtaegtsdekket virksomhed

Banedanmark har siden 1. januar 2020 veeret palagt at skulle budgettere og
regnskabsfare indtaegter og udgifter vedr. indtaegtsdeekket virksomhed pa
seerskilt underkonto § 28.63.01.90. Inden a&ndringen blev indtaegter og
udgifter vedr. indteegtsdaekket virksomhed bogfart som en del af underkonti
§ 28.63.01.10. og § 28.63.01.20.

Aktiviteterne vedr. indteegtsdeekket virksomhed bestar af salg af
reklamerettigheder pa Banedanmarks perronarealer,
vedligeholdelsesarbejder udfert for eksterne, udlejning af maskiner til
eksterne og salg af overskydende mastekapacitet langs jernbanen. Disse
aktiviteter prisfastseettes i overensstemmelse med Vejledning om
prisfastseettelse 2020 fra @konomistyrelsen.

Samlet set har Banedanmark i 2020 oppebéret indteegter pa 28,2 mio. kr.
vedrgrende indtaegtsdaekket virksomhed. Starstedelen af indteegterne er
optjent gennem salg af reklamerettigheder pa Banedanmarks perronarealer
(16,2 mio. kr.) samt udlejning af maskiner og vedligeholdelsesarbejder udfart
for eksterne (11,9 mio. kr.). Der har veeret dertilhgrende omkostninger pa 5,7
mio. kr. til udlejningen af maskiner og vedligeholdelsesarbejdet udfart for
eksterne. De resterende 0,1 mio. kr. i indtaegter pa underkonto 1.90 kan
henfares til salg af overskydende mastekapacitet.
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Tabel 4.2.1.: Indteegter for indteegtsdaekket virksomhed mio.kr.

2019 2020

Institutionens direkte omkostninger i alt 0 4,4
Institutionens indirekte omkostninger i alt 0 13
@vrige indregnede omkostninger 0 -

Sum 0 5,7
Indteegter i alt -37,9 -28,2

Note 1: De samlede indteegter for 2020 indeholder reklameindteegter for 16,2 mio.
kr. hvortil der ikke er allokeret direkte eller indirekte omkostninger.

Note 2: Omkostninger for 2019 er ikke opgjort pa aktivitetsniveau.

Note 3: Indtaegter pa 3,9 mio. kr. vedr. masteleje er ved en fejl ikke blevet bogfart
pa underkonto 1.90 i 2020 (Bogfert pa underkonto 1.10). Disse vil indga pa
underkonto 1.90 i 2021.

4.3 Gebyrfinansierede aktiviteter

Banedanmark har ikke gebyrfinansierede aktiviteter.

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Banedanmark har ikke tilskudsfinansierede aktiviteter.
4.5 Forelagte investeringer

Tabel 4.5.1.1: Starre faerdigmeldte fornyelsesprojekter (mio.kr.)

Arets Totalforbrug Forventet Bevilling i 2020-

RISkESy Byggestart ar forbrug pr.31.12.2020 totalforbrug priser

Sporombygning Klampenborg-Helsinger

(Kystbanen) 2017 0,6 440,0 440,0 449,3
Sporombygning af Kegebugt-banen 2015 32,8 767,0 768,2 881,44
Sporombygning Odense-Fredericia 2014 0,2 477,6 477,6 4774
| alt - 33,6 1684,6 1685,8 1808,1

Klampenborg-Helsinger

Projektet omfattede en fornyelse af dele af sporene mellem Klampenborg og
Helsingar og de mellemliggende stationer. Projektet er ved udgangen af
2020 afsluttet regnskabsmaessigt. Bevillingen er anvendt som forudsat, og
projektet er gennemfgrt inden for forudsat tid og gkonomi.
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Anlaegsarbejderne blev pabegyndt i juni 2017, og de sidste arbejder,
herunder 1. arsjusteringer, blev udfert i efteraret 2019. Enkelte mangler, as-
built-materiale og den endelige gkonomiske afslutning med entreprengren
blev handteret i lgbet af 2020. Projektets projektbevilling (inkl. 10% reserve)
udgear 449,3 mio. kr., og projektets totalforbrug blev 440,0 mio. kr.

Kagebugtbanen

Projektet omfattede fornyelse af spor mellem Hundige og Kege, ny
transversal i Vallensbaek, renoveringsarbejder pa 26 broen samt nyt
karestramsanlaeg fra Kgbenhavn til Kage. Projektet er ved udgangen af 2020
afsluttet regnskabsmaessigt. Bevillingen er anvendt som forudsat, og
projektet er gennemfart inden for den afsatte bevilling. Anleegsarbejderne
blev igangsat maj 2016, og spor- og broarbejderne blev ibrugtaget ultimo
2016. Kagrestrgmsarbejderne blev efterfglgende afsluttet ultimo 2020 med en
forsinkelse péd 2'2 ar, da en stor del af arbejdet skulle udferes i korte
natspeerringer, og da der efterfglgende udestod forhandling af udestédende
krav med entreprengren. Projektets projektbevilling (inkl. 10% reserve) udger
881,5 mio.kr. (2020-priser). Projektet afsluttes med et realiseret forbrug
ultimo 2020 pa 767,0 mio. kr. og med et budget til restprojekt pa 1,2 mio. kr.,
svarende til i alt 768,2 mio.kr.

Odense-Fredericia

Projektet fremgik senest som et igangveerende projekt pa arsrapporten for
2016, men fremgik ved en fejl ikke blandt de igangveerende projekter i
arsrapporten for 2017 og frem. Projektet havde hovedudfarelse i 2015, men
jf. "Status for anleegs- og byggeprojekter” for 2. halvar 2015 matte en raekke
restarbejder udskydes til 2016, ligesom projektet siden opstarten blev ramt
af bl.a. aflysninger pa grund af overgravning af lyslederkabler (fiberkabler) pa
streekningen. Endelig oplevede projektet ogsa betydelige
maengdereguleringer af bl.a. ballast. Projektet havde mindre rest- og
dokumentationsarbejder frem til og med 2020. Mindre udestaende arbejder
udskydes til et senere projekt. Projektets endelige forbrug var 477,6 mio. kr.,
og projektets bevilling pa 477,4 mio. kr. (2020-priser) blev saledes ikke
overholdt, grundet de naevnte merudgifter. Merudgiften var dog mindre end
graensen for genforelaeggelse for Finansudvalget, hvilket de udskudte
ballastarbejder ikke sendrer ved.
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Tabel 4.5.1.2. Stgrre igangveerende fornyelsesprojekter

(mio.kr.)
e O iming lose T ponveniestoutudif o]
Ar Mio. kr.

Sporfornyelse Hobro-Aalborg 2020 2025 294,3 326,9 844,1 844,1
Sporfornyelse Langa-Hobro 2017 2021 26,7 624,8 814,3 814,3
Fornyelse af perroner Slagelse st. 2019 2022 3,1 13,9 62,8 62,8
i‘f’ec;r;‘r’i:‘s);zlsz Valby- 2017 2021 18,8 586,6 588,5 545,0
sporfornyelse Kgbenhavn H - 2020 2023 10,2 52,9 5151 5151

Hgje Taastrup

Sporfornyelse af Slagelse St. og
dele af Fjenneslev-Forlev 2018 2022 78,1 334,2 634,3 634,3
(Ringsted-Korsar)

Sporfornyelse Ringsted-Nykabing

2017 2022 32,6 93,7 189,3 189,3
Falster
Fiberkabelinfrastruktur (FTN)
Nazestved - Nykabing Falster 2020 2021 368 >6,0 60,7 60,7
Flk?erkabelmfrastruktur (FTN) 2020 2022 175 18,9 71,5 71,5
Skjern-Holstebro
Sporfornyelse af Vejle Station 2020 2021 49,1 64,2 70,4 70,4

For status for de enkelte projekter pa hovedkontoen henvises til
Transportministeriets halvarlige publikation “Status for anlaegs- og
byggeprojekter” og til Banedanmarks hjemmeside.

For Sporfornyelse Valby-Frederikssund bemaerkes saerligt, at det jf.
arsrapporten for 2019 var forventningen, at projektet ville blive afsluttet i
2020. Grundet restarbejder, der fortsat udestar, og iseer grundet starre
udestdende forhandlinger med entreprengr om claims, forventes projektet
nu afsluttet i 2021.
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Tabel 4.5.2.1. Oversigt over igangvaerende anlaegsprojekter pa § 28.63.08. (mio. kr.)

. . . Senest Forventet Arets Totalforbrug  Projekt

Aftale om en gron transportpolitik

Akt. 147
Signalprogrammet 2011 / Akt. 2011 2022/2030 1.299,5 11.093,7 20.216,7

148 2011

. L527 2010 /
Kebenhavn Ringsted akt. 53 2013 2010 2019 215,3 9.861,4 9.991,0
Ny bane til Aalborg Lufthavn L1542 2016 2016 2020 99,8 245,2 301,6
@vrige projekter
. . . Akt. 141
Hastighedsopgradering Ringsted-Odense 2019 2019 2025 5.2 6,9 415,7
Aftale om Togfonden DK
Elektrificering Aarhus-Aalborg (Lindholm) Akt. 50 2017 2017 2025 268,0 652,5 2.420,8
Elektrificering Fredericia-Aarhus FL18 2018 2026 155,1 340,9 2.320,1
Elektrificering Roskilde — Kalundborg FL18 2018 202172027 248,9 353,2 1.126,8
. . . . L543 2015 /
Niveaufri udfletning Ny Ellebjerg Akt 19 2018 2015 2019 389 4679 503,4
. e Akt. 227

Modernisering af Karestram (Elektrificering Karestrgm) 2020 2018 2023 31,8 50,8 724,4
Kapacitetsudvidelse Aalborg/Lindholm-Hjerring Akt. 6 2018 2017 2024 27,3 44,2 1203
Internet i tog Akt. 9 2016 2016 2020 26,3 95,5 105,7
Hastighedsopgradering Arhus—Langé FL18 2018 2022/2026 17.8 44,2 518,2
Hastighedsopgradering Hobro-Aalborg FL18 2018 2020 198,6 217,4 396,1
Aftaler om Kollektiv trafik
Ny station i Jerne (Esbjerg @st) FL18 2018 2020 44,4 51,0 51,6
Ny station Vinge FL20 2019 2020 23,6 55,3 56,7
Stilling Station Akt. 88 2019 2019 2022 0,5 0,5 16,6

Note: Tabellen viser samtlige anlaegsprojekter pa § 28.63.08.

Under "Senest forelagt" vises seneste aktstykke, finanslov eller lign., hvor bevilling til projektet er givet eller eendret. Med "Byggestart" menes
aret for tildeling af bevilling til gennemfarelse af projektet i form af aktstykke, finanslov eller anlaegslov. Med "Forventet afslutning" menes i
denne tabel som hovedregel den forventede feerdiggerelse af anleegsarbejdet (bortset fra mindre restudgifter). Der kan vaere forskel pa
tidspunktet for, hvornar projektet er udfert, og hvornar den nye funktionalitet ibrugtages i praksis. Med "Godkendt totaludgift" menes
projektets projektbevilling, svarende til godkendt totaludgift ekskl. central anleegsreserve pa 20 pct.
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Tabel 4.5.2.2. Oversigt over afsluttede anleegsprojekter (mio.
kr.)

Godkendt
projekt-

Faktisk
Senest Forventet - tis Arets Totalforbrug Forventet

afslutnings- Byggestart

Forelagt afslutning udgift ultimo 2020 totaludgift

tidspunkt bevilling
Elektrificering Kege Nord-Nazestved 2013 2018 2019 2013 17,2 592,0 623,7 626,9
lalt 17,2 592,0 623,7 626,9

Note: "Senest forelagt" vises seneste aktstykke, finanslov eller lign., hvor bevilling til projektet er givet eller eendret. Med "Forventet afslutning"
menes den oprindelige forventning til feerdiggerelse af anlaegsarbejdet (ekskl. mindre restudgifter). Med "Faktisk afslutningstidspunkt" menes
den faktiske feerdiggerelse af anlaegsarbejdet (bortset fra mindre restudgifter). Der kan vaere forskel pa tidspunktet for, hvornar projektet er
udfert, og hvornar den nye funktionalitet ibrugtages i praksis. Med "Byggestart" menes aret for tildeling af bevilling til gennemfgarelse af
projektet i form af aktstykke, finanslov eller anlaegslov. Med "Forventet totaludgift" menes faktiske totalforbrug ultimo 2020 tillagt budget til
eventuelt restprojekt (feerdiggerelsesarbejder). Med "Godkendt projektbevilling" menes projektets projektbevilling, svarende til godkendt
totaludgift ekskl. central anleegsreserve pa 20 pct.

Elektrificering Kege Nord-Neestved

Projektet omfattede elektrificering af straekningen Kage N-Naestved, inkl.
forberedende arbejder til elektrificering. Anleegsarbejdet med
elektrificeringen blev pdbegyndt med installationsfasen i 2. kvartal 2018, og
straekningen afsluttes endeligt ved gennemfgrelse af den dynamiske TSI-test
til 160 km/t. Denne er planlagt at ske efter udrulning af Signalprogrammet i
2021. Selve arbejdet med elektrificering af straekningen blev afsluttet med
overlevering af karestremsanlaegget i 2. kvartal 2019 fra leverandgren.
Straekningen forventes fortsat klar til el-tog ultimo 2021.

Det var oprindeligt planlagt, at anleegsarbejderne skulle veere afsluttet i 2018.
Anlaegsarbejderne blev ikke afsluttet som oprindeligt forudsat i 2018, hvilket
skyldes forsinkelser pga. saerdeles vanskelige jordforhold, og da det derefter
blev ngdvendigt at udskyde mangelarbejder pga. anlaegsarbejder pa Ny
bane Kagbenhavn-Ringsted, hvilket ledte trafik fra Naestved over Kage til
Roskilde.

Projektet blev februar 2019 tilfgrt 72,9 mio. kr. (2019-priser) fra projektets
centrale anlaegsreserve. Det skyldes en raekke vaesentlige merudgifter i
projektet, herunder at priserne pa broarbejderne i projektet viste sig
vaesentligt hgjere end forventet. Projektet har ogsa haft flere tvaergdende
omkostninger end forudsat i budgettet, som bl.a. skyldes behovet for at
anvende vaesentligt flere ressourcer end forudsat til koordinering og
opfelgning pa de udferte arbejder samt handtering af claims fra
entreprengren.
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4.6 It-omkostninger

Tabel 4.6.1: It-omkostninger (mio.kr.)

Sammensatning

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 34,6
It-systemdrift 69,7
It-vedligehold 24,1
[t-udviklingsomkostninger 19,6
It-udviklingsomkostninger, af- og nedskrivninger for It, der er aktiveret 31,3
It-udviklingsomkostninger i alt 50,9
Udgifter til it-varer til forbrug 32,5
lalt 211,8

4.7 Supplerende bilag

Ikke relevant.
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